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ARENDUSOSAKU PROJEKTIPLAANI KOOSTAMISE JUHEND

SISSEJUHATAVAD LAHTEKOHAD ARENDUSOSAKU PROJEKTIPLAANI ETTEVALMISTAMISEKS

NB! ENNE PROJEKTIPLAANI KOOSTAMIST SOOVITAME:
* kdesolev juhend hoolikalt labi lugeda
* kisimuste korral poorduda EASi poole

MIS ON PROJEKTIPLAAN?

Projektiplaan on dokument, mis hdlmab kdiki olulisi arendusosaku projekti aspekte. Projektiplaani funktsioon
on aidata labi mdOelda ning arusaadavalt sOnastada arendusosaku projekti eesmark, tegevuskava, eelarve,
meeskond, oodatav tulem ja rakendamise kava. Vali oma projektiplaani jaoks sulle sobiv tlesehitus, mudel
vOi sisteem, st. kdigi punktide kirjeldamine projektiplaanis ei ole kohustuslik. Projektiplaani koostamisel on
oluline ldhtuda ,,Innovatsiooni- ja arendusosaku toetuse andmise tingimused ja kord“ maaruses kajastatud
arendusosaku hindamiskriteeriumitest.

Arendusosaku taotluse hindamiskriteeriumid on jargmised:
1) projekti m6ju meetme eesmarkide saavutamisele

2) projekti meeskonna padevus ja voimekus viia ellu projekt ja projekti jatkutegevused 3) projekti
kvaliteet

SOOVITUSED

* Praktika on ndidanud, et projektiplaani koostamine on oluline osa projekti ellu viimisel ning
joukohane igale ettevdtjale.

* Plilia materjal esitada Ulevaatlikult. Esita kasutatud lihendite loetelu. Vajadusel kasuta selgitavaid
allmarkusi ja viiteid.

* Projektiplaani mahukus ei anna hindamisel lisapunkte. Plaan olgu pigem liihike, kuid selge ja
konkreetne. Soovituslik maksimaalne pikkus on 10 lehekiilge.

ARENDUSOSAKU PROJEKTIPLAAN

ULDINFO
Ettevotte kontaktid: nimi, aadress, telefon, veebileht. Ettevotte lihikirjeldus.

PROJEKTI PROBLEEMIPUSTITUS

Keskendu drilistele probleemidele — milline on see takistus vdi valjakutse ettevotte, toote vOi teenuse arengu
ees, mida arendusosaku projektiga lahendada plilitakse?

PROJEKTI EESMARK

Kirjelda paari lausega, mis saab projekti tulemusel valmis? Mis on projekti eesméark? (sGnasta eesmark
lGhidalt, arusaadavalt ja moGdetavalt)

ARIMUDEL

Keskendu kiesoleva arendusprojektiga seonduvale drimudelile. Arimudeli peatiiki I8pus kirjelda liihidalt ka
ettevotte uldist arimudelit.

¢ Kirjelda lGhidalt ja kokkuvotlikult arendusideed, sellega seotud tehnoloogiat ja drimudelit.
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Kirjelda oma arimudelile konteksti andmiseks Uldiselt kogu antud arivaldkonda, t66stusharu, sektorit
ja konkreetset ari tlpi (teenus, tootmine jne?).
o Vajadusel kasuta illustreerivaid diagramme ja jooniseid.
o Kirjelda turu olukorda ja selgita, kuidas ettevote arendusprojektiga neis tingimustes tulu
teenib.
Loetle ja kirjelda, millised on ettevotte olemasolevad ja vajaminevad votmekompetentsid.
Kirjelda, millised ressursid on ettevotte kasutuses projekti ja selle tulemuste ellu viimiseks.
Kirjelda projekti seost ettevotte senise tegevusalaga.
Kirjelda projekti seost ettevotte pikaajaliste plaanidega.
¢ Prognoosi tootearenduse tulemusel tekkivast uuest tootest miligitulu [ahema paari aasta vaates.
Kirjelda ettevotte arimudelit juhul kui see erineb projekti arimudelist.

PROJEKTI TAUST, TEGUTSEMISVALDKONNA KIRJELDUS .

Valdkonna hetkeolukorra ja tehnoloogilise taseme (ing.k. state of the art) kirjeldus lihtsas keeles. Selgitus
selle kohta, kus paikneb projekti objekt (tulevane toode/teenus) sellel maastikul, konkureerivate
toodete/teenuste ja tehnoloogiate suhtes, ja mida selle toote/teenuse arendamine annab juurde selle
valdkonna teadmiste kogumile. Mille poolest sinu toode eristub olemasolevatest ehk milles seisneb sinu
toote/teenuse erilisus ja konkurentsieelis

PShilised tegutsejad sellel maastikul (maailmas, regioonis ja Eestis eraldi). Nende tugevad ja nérgad kdljed.
Konkureerivad ja asendustooted.

PROJEKTI LAHTEULESANNE

Milline lahtelilesanne tuleb seada projektimeeskonnale/partneritele, et tlaltoodud eesmark saavutada?
Milliseid projektiilesanded tuleb lahendada, et projekti loodetav tulemus valmis saada. Kirjelda iga lilesanne
piisava detailsusega lahti, et lilesande teostaja saaks aru selle sisust ja kontrollija oskaks hinnata tulemust.

PROJEKTI TEGEVUSKAVA

Kirjuta eelnimetatud Ulesannete kaupa lahti eesmargini jdudmiseks vajalikud tegevused: 1, 2, 3 ... jne. Iga
tegevuse kohta kirjelda: mida, milleks, kuidas (sh uurimine, analiils jne), millal ja kes teeb? Miks valisite just
antud teenusepakkuja? Millised projekti teostamiseks vajalikud kokkulepped (pakkumised, lepingud) on
teenuste osutajatega s6lmitud? Esita Ulevaatlik tegevuste ajakava ning projekti oodatavad méddetavad
tulemused. KokkuvGttes peab tegevuskava olema piisavalt detailne, st mida pdhjalikum seda
usaldusvaarsem, kuid ei tohi olla nii killustatud, et kaob &ra Uilevaatlikkus.

PROJEKTI MEESKOND

Loetle projekti ettevottepoolsed vétmeisikud, teenusepakkuja poolsed t66d teostavad isikud, muud olulised
partnerid ja tarnijad.

Iga nimetatud isiku kohta kirjelda juurde teadmised ja akadeemilised kompetentsid ning tookogemus, mis on
vajalik projekti tegevuste teostamiseks. PGhjenda lihidalt projektriihma komplekteerimist, st miks just need
isikud on projektriihma valitud.

Kirjelda votmeisikute motivatsiooni projektis osaleda. Taotlusele

tuleb lisada votmeisikute CVd.

PROJEKTI KULUDE EELARVE

Projekti kulude eelarve kirjeldab kavandatava arendustegevuse investeeringut kdesoleva projekti jooksul.
Eelarvest peab selguma mida, kui palju, millise hinnaga, kellelt, miks (tarnija valiku p&hjus) eeldatavalt
kavatsetakse osta. Ostuteenuste puhul tuleb dra nadidata teenuse kogumaksumus, tundide arv, tunnihind ning
kirjeldada teenuse sisu ja vajadust. Kui projekt sisaldab materjalikulu, siis tuleb tdpne materjalide nimekiri,
maksumus valja tuua.
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PROJEKTI FINANTSEERIMISE PLAAN
Kirjelda kust voi kellelt, millal ja kui palju raha tuleb konkreetse projekti eelarvestatud kulude
finantseerimiseks. Lisa vajalikud t6endusdokumendid.

EASi poolt aktsepteeritud finantseerimisallikateks arendusosakule on:
1.1. taotleja bilansilised likviidsed varad taotluse esitamisel (esitatud eelmise perioodi bilanss);
1.2. taotleja tulevaste perioodide miudgitulud ja subsiidiumid (sh toetused), mida taotleja saab
olemasolevat majandustegevust hdirimata investeerida kavandatud projekti;
1.3. dritihingu omakapitali emissioonid;
1.4. vGorkapitali kaasamine laenude voi vélakirjade emiteerimise naol;

Kirjelda, millistest finantseerimisallikatest on plaanis katta jatkutegevuste kulud.

PROJEKTI OODATAV TULEM JA SELLE RAKENDAMINE

Millised on projekti arenduse olulisemad verstapostid? Mis on projekti Idpptulem? Kuidas hinnata, kas ja kui
hasti saavutati projektiga seatud eesmargid? Millised on vastavad mooddikud? Hinnake, kui suur on risk, et
projekti tulemused ei vasta ootustele? Millised on ettevbtte edasised sammud ootustele mitte vastavate
tulemuste korral?

Kuidas rakendatakse arendusprojektiga saavutatud tulemusi edaspidi, millised on jatkutegevused, kas ja kuhu
projektiga edasi liigutakse? Koosta kava projekti tulemuste rakendamiseks tulevikus.

PROJEKTI MOJU

1. Kirjelda, milline on projekti tulemi kommertsialiseerimisest voi kasutamisest saadav vdimalik
majanduslik mdju erinevate huvigruppide (sh: ostjad, IGpptarbijad, hankijad, kommertsialiseerija
tootajad ja omanikud, avalikkus sh riik voi kohalik omavalitsus, strateegilised liidud jne.) 16ikes?
Tekkivad mdjud tuleb kirjeldada véimalikult arusaadavalt.
Mdjudena saab valja tuua: kdive, eksportkdive, tootlikkuse kasv, loodavad tookohad Eestis,
konkurentsivGime suurenemine, teadus- ja arendustegevuse investeeringute kasv, koost6o
tihendamine erinevate osapooltega, mdju keskkonnale vms.

2. Samuti kajastada projekti mdjud toetusmeetme eesmarkide saavutamisse (projekti méju ettevotte
tehnoloogiaalase teadlikkuse ja oskuste kasvule &ritegevuse arendamisel; mdju ettevotte
intellektuaalomandi kaitse alasele teadlikkusele ja vGimekusele; m&ju insenertehniliste lahenduste
kasutamiseks uute toodete, teenuste ja tehnoloogiate arendamiseks; MOoju ettevotte
standardiseerimise ja sertifitseerimise alasele teadlikkuse ja vGimekuse kasvule jne).

PROJEKTI RISKIANALUUS

Kirjelda olulisemaid projektiga seotud riskifaktoreid (lisaks tehnoloogilistele riskidele (oht, mis tuleneb
kavandatud tehnoloogiliste protsesside ja tulemuste madramatusest) ka majanduslikke, finantsilisi, personali
ja turuga seotud riske), nende esinemise téendosust, riskide valtimiseks voimalikke ennetavaid meetmeid,
riskide realiseerumisel vdimalikke korrigeerivaid meetmeid ning mdju projekti eesmarkidele ja projekti
osapooltele.

Liigita riskid kahte riihma:
1) projekti protsessipShised riskid - tulenevad projekti protsessist (tahtajad, eelarve, jne);
2) projekti tulemuspdhised riskid - ohustavad projekti kdigus pustitatud ilesannete oodatud tulemuste

kvaliteeti voi usaldusvaarsust

Jargnevalt véimalikud lisainformatsioon, mis vdivad projektiplaanis sisalduda
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*PROJEKTI EDUTEGURID
Kirjelda projekti edutegureid ehk projekti tulemuslikkust positiivselt mdjutavaid eeltingimusi. Naiteks voivad
projekti edutegurid tuleneda organisatsiooni ja selle tookorralduslike protsesside korgel tasemel
Ulesehitusest, vaga heal tasemel materiaalsete-, personali- vGi finantsressursside olemasolust (sh ka
sotsiaalne kapital: tutvused vms), projektriihma erialalistest kompetentsidest (sh kogemus), juhtimisstiilist,

kommunikatsioonist, projektrihma eelnevast koost6okogemusest vdi kdorgest motiveeritusest,
immateriaalsest pohivarast jne

*PROJEKTI SWOT ANALUUS

Kokkuvétlik ja luhike projekti SWOT analiits, st hinnake, millised on projekti sisemised (st projektriihma)
tugevused ja nérkused ning millised on projekti teostamisel valiskeskkonnast tulenevad véimalused ja ohud,
mis voivad mojutada projekti eesmarkide saavutamist ja selle tulemi kvaliteeti.

*PROJEKTI KVALITEET

Kirjelda projekti olulisemaid kvaliteedikriteeriume ning -maéarasid. Kirjelda, kuidas hindate projekti
protsesside (projekti tegevused, llesanded) kvaliteeti (nditeks moddetakse Ulesannete tahtajalist taitmist,
vms) ja protsessi tulemite kvaliteeti (naiteks, kuivord hasti (kvaliteetselt) on ldhtelilesandes piistitatud
Ulesanded taidetud).

Kvaliteedi hindamine muutub eriti oluliseks siis, kui projekti kdigus pustitatud erinevate (lesannete
lahendamist (uuring, erialaline t60, teenus) ostetakse sisse, st tekib otsene vajadus nende sisseostetavate
teenuste tulemuspdohiseks kvaliteedi kontrollimiseks. Kas saadi seda, mida sooviti? Maiara moddikud, mille
alusel hinnatakse tegevuste tulemuslikkust.

*VABA MIKROFON
Lisa siia projektiga seonduv oluline info - juhul kui seda on, mida eelnevad punktid ei kasitlenud.
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