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Kokkuvote

Ernst & Young alustas 8. veebruaril 2008 eeluuringut ettevotete lisandvéértust tostva ja
elanike ettevotlusaktiivsust suurendava teadlikkuse programmi viljatootamiseks. Projekti
esimeses faasis valmis vahearuanne, mille eesmirgiks oli hinnata seni Eestis rakendatud
teadlikkuse tdstmisele suunatud tegevuste tulemuslikkust ldhtuvalt riiklikest ja ettevotlus- ja
innovatsioonipoliitika eesmirkidest ning tuua sarnaste probleemide lahenduste néiteid
vilisriikidest.

Programmi teises etapis koostati kontseptsioon, mis visandas uue teadlikkuse programmi
sthtrithmad, struktuuri ja juhtimisskeemi. Kéesolev tegevuskava votab kokku teadlikkuse
programmi eeluuringu esimesed etapid.

Tegevuskava on koostatud vottes arvesse esimese etapi intervjuudest ning kiisitlusest
selgunud arvamusi, samuti toetutakse edukateks kujunenud praktikatele vilisriikides. Kava on
koostatud ldhtudes teises etapis vilja todtatud kontseptsioonist.

Peamised jdreldused vilisriikide kogemuste analiiiisist olid, et koiki tegevusi tasub planeerida
ja ellu viia komplekssemalt, kuna nii saavutatakse laiem kolapind ja tidhelepanu koigi
sihtriihmade hulgas. Korvale jaeti iiksikud tegevused, mis teistega koosmodju ei saavutanud.

Sarnane ldhenemine on aluseks ka kédesoleva programmi koostamisele. Vilja on valitud
kompleksne tegevuste komplekt iga sihtrithma jaoks, rohutades just sihtrithmale vajalikke
omadusi. Tegevused on siistematiseeritud erinevate alamprogrammide 15ikes.

Olulised eeluuringuga kaasnenud muudatused

- Selge eesmirk ja moddikud
Kommunikatsiooniprogrammi lisandumine

- Konkreetsete tegevuste seostamine ja eelarvestamine
Seire kava

Programmi juhtimis- ja koordineerimismudel
Programmi koordinaatorite rolli muutus

Lisaks iga sihtriihma tédpsele tegevuste kombinatsioonile pakub kiesolev aruanne vilja ka
kolm vodimalikku programmijuhtimise mudelit, koos nende plusside ja miinustega.
Kokkuvotvalt muutub kiesoleva uuringu tulemusena riigi lihenemine senisest oluliselt
aktiivsemaks, sekkuvamaks ja siistemaatilisemaks. Tegevuste enamjaolt programmiline
elluviimine nduab EAS-ilt pidevat t66d. See tdhendab, et lisaks hangete lidbiviimisele on
programmimeeskonnal vaja programmi aktiivselt suunata.

Aruande viimases etapis kirjeldatakse pdgusalt programmi seire ja hindamiste kava ning
tuuakse vilja programmitulemuste mootmiseks vajalikud tegevused.
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Sissejuhatus

Tegevuskava eesmirk

Tegevuskava koostamine on kolmas ja viimane etapp EAS-i poolt tellitud innovatsiooni — ja
ettevotlusteadlikkuse uuringust. Selles antakse konkreetsete soovitusena nimekiri, milliseid
tegevusi ja millisel viisil voiks uue teadlikkuse programmi abil toetada. Lisaks tuuakse vilja
vastavad pohjendused, mis tuginevad varasemates etappides ldbiviidud Eesti ja vilisriikide
niidete analiiiisile.

Tegevuskava koostamisel on rahaliste mahtude viljapakkumise puhul ldhtutud Majandus- ja
kommunikatsiooniministeeriumi informatsioonist, mille pohjal voib teadlikkuse programmi
eelarveks hetkel arvestada kokku umbes 154 miljoni krooniga (sh juhtimisteadlikkus 30
miljonit krooni).

Jargneva tegevuskava kolm peatiikkki on struktureeritud kontseptsioonis vilja toodud
peamistest sihtrithmadest ldhtuvalt. Neljas peatiikk késitleb programmi juhtimist ja viies
programmi monitooringu ja hindamise kava.

Jareldused varasmate teadlikkuse tostmise tegevuste analiiiisist

Kéesoleva eeluuringu esimeses etapis hinnati Eestis ajavahemikul 2002- 2008 rakendatud
teadlikkuse tOstmisega seotud tegevusi. Hindamise eesmirk oli anda informatsiooni seni
rakendatud teadlikkuse programmide raames tehtud tegevuste iseloomu ja tulemuslikkuse
kohta.

Hindamise tulemusena jouti jareldusele, et iildiselt olid rakendatud tegevused asjakohased
ning kooskolas ettevotlus- ja innovatsioonipoliitika eesmérkidega. Rakendatud tegevuste seas
oli palju olulisi ja vajalikke algatusi. Samas ei olnud senine ldhenemine teadlikkuse tdstmisele
piisavalt terviklik. Samuti ei olnud teadlikkusega seoses seatud programmidele selgeid
eesmirke ning prioriteete.

Teadlikkuse programmi raames ellu viidud tegevused olid eraldiseisvad ning ei moodustanud
ihtset tervikut, seetdttu ei voimaldanud tegevused omavahel kuigi palju siinergiamomente.
Terviklikkuse puudumine tulenes eraldiseisvatest teadlikkuse programmidest, mis paljuski
tegelesid samade sihtriihmadega. Vaja oleks olnud t6husamat poliitika koordineerimist nii
programmi osapoolte vahel kui programmiga seotud valdkondade viliste osapooltega, seda
tihelt poolt kattuvuste viltimiseks ning teiselt programmi eesmirkide tdohusamaks
saavutamiseks.

Sihtriihmade seas ldbiviidud kiisitlusest selgus, et eelistatumad olid oskusi andvad ja
spetsiifilist teadmist jagavad tegevused ning korduvad ja aktiivsed tegevused. Paremini
mojusid ka komplekssema ldhenemisega teadlikkuse tegevused.

Kiisitlusele vastanud oleksid tegevustelt oodatud rohkem suhtlemisvdimalust ning samuti
rohkem jitkutegevusi.
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Vottes arvesse varasemate tegevuste hinnanguid koostati véimaliku tegevuste komplekt iga
sihtriihma jaoks, mida on kiesolev dokument ka tdpsemalt kirjeldab.
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1. Programmi eesmirk ja iilesehitus

1.1. Programmi eesmirk:

Eelmise programmi tegevusi uurides selgus, et teadlikkuse tdstmisele oleks vaja liheneda
koordineeritumalt. Puudu oli terviklikkusest ja eesmérgistatusest.

Uue programmi jaoks sOnastati programmi tegevusi ja loodetavaid tulemusi kokku vottev
eesmark:

Programmi eesmiirgiks on ettevotliku ja uuendusmeelse hoiaku kujundamine
ning kogemuste vahetamise soodustamine.

Eesmiirgi komponendid:
- Ettevotliku ja uuendusmeelse hoiaku kujundamine- ettevotliku ja uuendusmeelse
hoiaku kujundamine Idbi kommunikatsiooniprogrammi, haridussiisteemi ning
erinevate iirituste.

- Kogemuste vahetamise soodustamine/ edendamine- keskkonna loomine kogemuste
vahetamisteks ldbi erinevate iirituste, Oppereiside ja kokkupuutepunkte loovate
vOimaluste.

Lisaks laiemale eesmirgile sonastati eesmérgid ka iga sihtriihma 1dikes.

1.2. Programmi sihtrithmad:

Teadlikkuse programmil on kolm peamist sihtrithma: ettevotted, potentsiaalsed ettevotjad ja
poliitikakujundajad. Potentsiaalsete ettevotjate sihtrithm jaguneb omakorda kaheks suureks
sihtriihmaks: noorteks ja tdiskasvanuteks. Igal suurel sihtrithmal on omakorda alasihtrithmad.
Ulevaate sihtrithmade jagunemisest annab jirgnev joonis.
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Joonis 1: Teadlikkuse programmi sihtrithmad

AVALIKKUS

Ettevétted Fleinslisee Poliitikakujundajad
ettevotjad

aiskasvanudi® Noored

Alamsihtrihmad

tegutgev balgatbbtajad | kesk- | Ssoild
ettevote | t66tud | | kutse- | osapooled
|

Ettevotted on teadlikkuse programmi sihtrithmaks, kuna neis toimubki juhtimine,
innovatsioon ja eksport, samuti on EAS-i tegevus tervikuna suunatud eelkdige ettevotetele.
Programm peaks eelkdige keskenduma EAS-i seisukohalt olulistele ning riiklikes poliitikates
tdhtsustatud ettevotjate gruppidele.

Ettevotete sihtriihma eesmirgiks on ettevotete juhtide ja spetsialistide ning investorite
suurenenud huvi ja positiivsemad hoiakud uuendusmeelse ettevotluse, juhtimismetoodikate
arendamise ja ekspordi vastu.

Noorte potentsiaalsete ettevotjate sihtrithm keskendub erineva haridustasemega noortele ja
nende Opetajatele. Kaasatud on erinevad vanuseastmed algklassidest iilikoolideni. Noored on
teadlikkuse seisukohalt oluliseks sihtrithmaks, kuna inimeste hoiakud kujunevad vilja
eelkdige selles vanuses. Noorte toetamine soodustab nende ettevotlikkus ja uuendusmeelsust
ka tulevikus. Samuti on programmi sihtrithmaks Opetajad, kuna noor veedab nende
mojusfiiris olulise osa oma ajast.

Sihtrithma eesmérgiks on kujundada noorte hoiakud ja anda neile vajalikud teadmised
uuendusmeelseks ja ettevotlikuks eluks. Eesmédrk holmab endas nii targemaid karjaddrivalikuid
kui paremaid teadmisi ettevotlusest.

Tiiskasvanud potentsiaalsete ettevotjate sihtriihm keskendub kvalifikatsiooniga
spetsialistide ja  tootute ringile, sOnumiga suunata neid ettevotlusele. Libi
kommunikatsiooniprogrammi jouavad programmi sonumid laiema ringini spetsialistest ja
tootutest.
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Sihtriihma eesmérgiks on positiivsemad hoiakud ning suurenenud huvi ja teadmised
ettevotlusega alustamiseks.

Poliitikakujundajate sihtrithm on programmi jaoks olulise tdhtsusega, kuna seotud
osapoolte tihedam koosto6 ning soodsamad otsused poliitikakujundajatelt on programmi
paremaks onnestumiseks vajalikud.

Eesmirgiks poliitikakujundajate sihtriihmas on soodsamad otsused programmile olulistes
valdkondades, tdusnud teadmised trendidest ning programmi huvitatud osapoolte tihe
koosto0o.

Sihtrithm jaguneb antud programmi kisitluses kolmeks alasihtrithmaks, kelleks on:
- Programmiga seotud osapooled
- Otsustajad
- Spetsialistid

Enim rohku asetatakse seotud osapoolte ja otsustajate mdjutamisele, kuna need on olulisimad
sihtrithmad teadlikkuse programmi seisukohalt oluliste teemade mdjutamiseks.

Téapsemad tegevused sihtriihmade 16ikes nendele saavutatud eesmirkide tditmiseks on vilja
toodud kéesoleva tegevuskava jargmistes peatiikkides.

1.3. Programmi iseloomustavad vairtused

Programmi ldbivateks védrtusteks on komplekssus, korduvus, koostdé soodustamine ja teema
spetsiifilisus/ suunatus.

Programm vodiks vaadata ka poliitikates ettendhtud teemadest kaugemale ning kajastada nn
tulevikuteemasid (nditeks naisettevotluse propageerimine) ning ollagi tulevikuteemade
algataja rollis, soodustades kiiremat tahelepanu olulistele teemade.

1.4. Programmid versus toetusskeemid

Viljapakutud tegevuskava teadlikkuse programmi elluviimiseks koosneb eelkdige
programmilistest tegevustest. Tegevuskava sisaldab vaid iiht taotlusvooru ning seda noorte
sihtriihmas. Taotlemisvdimalus on jdetud erinevatele noorteorganisatsioonidele programmi
eesmirkidega seotud tegevusteks, kuna Eestis on vordlemisi palju vOimekaid
noorteorganisatsioone, kes iildjuhul on vdimelised ellu viima kvaliteetseid ja vordlemisi
vihekulukaid tegevusi, kuid kellel napib tegevuste elluviimise ressurssi.
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1.5. Programmi iilesehitus:

Programmi tervikuks sidumiseks koostati sihtrithmi ja tegevusi siduv kontseptsioon.
Programm on jaotatud kolmeks alamprogrammiks: kommunikatsiooniprogramm, omameedia
ning suhtluskeskkonna loomise programm. Alloleval joonisel on programmide Idikes vilja
toodud loetelu vdoimalikest nende raames rahastatavatest tegevustest.

Joonis 2: Programmi iilesehitus

I ] ]
Kommunikatsiooni Omameedia Sotsiaalne
programm suhtluskeskkond
20% 30% 50%
Konkurss
_ Kursused
Arvamusliidrid : Oppeprogramm
Trikimeedia =Ullelile Oppereis
- Veeb .
Televisioon Valiskogemuse vahetus
: Raamatud
Raadio Trikised Konverents
Veebikeskkond ims Seminarid
Koéikvoimalikud kanalid J Esiletdstmine
Mentorlus
Mang jms.
| etapi tegevused Il etapi tegevused

v

Tegevuste komplekti ndol on tegemist kompleksse lihenemisega, mis kaasab kanalite
paljususega sihtriihmi laiapohjaliselt. Uhelt poolt huvi tekitades voimaldab kontseptsioon
teisest kiiljest ligipddsu vajalikele teadmistele, et huvi ajel tegutseda. Seejuures ldhenetakse
proaktiivselt ka alasihtriihmadele, kelle hulgas hoiakute muutust kdige vajalikumaks peetakse.
Kuna suhtluskeskkonna tegevused on iildjuhul kdige kallimad, kuid ka kdige mdjusamad, siis
voOiks neile tegevustele arvestada programmis ka kdige suuremad rahalised vahendid (50%),
vihem rahalisi vahendeid vodiks suunata kommunikatsiooni (20%) ja omameedia
programmidele (30%).

Kommunikatsiooniprogramm:

Kommunikatsiooniprogrammi eesmérgiks on olemasolevate meediakanalite kaudu sdnumite
kommunikeerimine  eesmirgiga  kujundada  sihtrithmades  positiivseid  hoiakuid
uuendusmeelsusse ja ettevotlikkusse ning tdsta sihtriihmade huvi programmi sdnumite vastu.

10
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Kommunikatsiooniprogrammi  vOimalikeks tegevusteks on nditeks arvamus- ja
kogemuslugude suunamine olemasolevatesse trilkimeediakanalitesse ning telesaadetesse,
voistlusméangud televisioonis, raadiosaated, olemasolevate veebilehtede &drakasutamine,
kolmanda rithma suhtluskeskkonna tegevuste reklaam. Kommunikatsiooniprogramm hdlmab
koikvoimalike olemasolevate meediakanalite drakasutamist.

Kommunikatsiooniprogrammi iseloomustavateks vadrtusteks on:

- Huvi tekitamine

- Hoiakute kujundamine
- Jérjepidevus

- Teema spetsiifilisus

- Lai kolapind

- Komplekssus

See tdhendab, et tegevused peaksid sulanduma iihtseks kompletiks teiste programmide
tegevustega, vOimaldama siinergiamomente tegevuste vahel ning olema suunatud kindlale
sihtriihmale ning kasutama selleks kdige sobivamat kanalit. Samas on oluline tegevuste lai
kolapind, et oleks voOimalik haarata voimalikult suurt hulka  sihtrithmast.
Kommunikatsioonitegevusi nduavad jirjepidevat t60d ning pidevaid kajastusi, et hoida
teemasid pievakorral ja vdimaldada hoiakute kujundamise pikemaajalist protsessi. Uhelt
poolt on kommunikatsiooniprogrammi iilesandeks tekitada huvi ja kujundada positiivseid
hoiakuid teadlikkuse programmi teemade kohta.

Uheks oluliseks ja enam toodndudvaks osaks kommunikatsiooniprogrammis on arvamus- ja
kogemuslugude kommunikeerimine meediasse. Lood peaksid olema kirjutatud kindlatel
teemadel ning spetsiifiliste olulisi sihtrithmi kaasavate nédidetega, mis vdoimaldaks dratundmist
sihtriihmale, kellele lugu eelkdige suunatud oli. Jidrgneval joonisel on kujutatud skeem
kommunikatsiooniprogrammist ning selle vdoimalikest pohisdnumitest, mida programm peaks
edasi andma. Tidpsemad sOonumid peaksid kujunema konkreetses ajahetkes, millal lugu
kirjutatakse, et dra kasutada selle hetke meediamaastikku ja aktuaalseid temaatikaid.
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Joonis 3: Kommunikatsiooniprogramm ja selle sénumid

arvamusliidrite

kujundamine’ *  Nutikad uuendusmeelsed lahendused (lood
edu toonud uuendustest ja voimalustest kuidas
uuendusi enda kasuks t66le panna, noortele
teaduse populariseerimise temaatika)

. Juhtimiskvaliteedi olulisus (lood
(eba)edukatest juhtidest, edukate
juhtimisvotete kajastamine)

Voimalikud teemad: »  Ekspordi olulisus ja teadvustamine
(eksportivate ettevotete kogemuslood, ekspordi
olulisus ja oma firma seostamine sellega)

. Ettevotlikkus ja ettevotlushariduse olulisus
(edulood: t66tust voi palgatddlisest ettevotjaks,
opilasfirmade kogemusedulood, arvamuslood
ettevotlikkuse ja ettevotlushariduse olulisusest)

pidev
arvamuslugude ja
kogemuslugude
kommunikeerimine
|abi olemasoleva
massimeedia?®

Kommuni-
katsiooni
programm

suunatud telesaated,

triikimeedia, 0 Potentsiaalsed tulevikuteemad (“homsed
raadioprogrammid uudised”, kuhu invetseerida, mis valdkonnas
tegeleda)

! teadlikkuse teemadel eestragkijate leidmine, kelle kaudu paisatakse meediasse arvamuslugusid,
arvamusliidrid on oluline kujundada nii eestikeelsele kui venekeelsele elanikkonnale
2 Samade teemade kajastamine ka venekeelses meedias

Omameedia programm:

Omameedia programmi eesmérgiks on infokanalite tekitamine eesmérgiga luua ning edastada
spetsiifilisema suunitlusega informatsiooni, mida massimeediakanalid ei loo vdi ei suuna
konkreetsele sihtriihmale.

Voimalikeks omameedia tegevusteks on niiteks ajakirjade viljaandmine, veebilehtede
loomine ja haldamine, uuringute libiviimine, triikkkimine ja levitamine ning raamatute triikk ja
levitamine. Sisuliselt sisaldavad need tegevused infokanali loomist vajalike sdonumite
edastamiseks.

Omameedia programmi iseloomustavateks véartusteks on:

- Huvi tekitamine

- Teadmiste andmine

- Suunatus

- Lai kolapind potentsiaalses sihtrithmas
- Jéarjepidevus

- Komplekssus

- Suhtevorgustikud

Omameedia tegevused peaksid samuti aitama luua kompleksset tervikut programmi teiste
osadega, st ellu viidavad tegevused peaksid pakkuma tuge programmi teistele osadele ning
vdimaldama nendega koosmdju. Omameedia tegevused peaksid lisaks huvi tekitamisele
voimaldama ka tekkinud huvi ajel ligipddsu vajalikele teadmistele. Viimast on voimalik héasti
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anda ldbi kvaliteetsete veebilehtede. Omameedia programmi peaks seal, kus mdistlik
iseloomustama sdonumite tipsem suunamine kui kommunikatsiooniprogrammis. Selle vorra
peaks sOnumite sisu olema ka spetsiifilisem. Vajaliku hoiaku kujundamiseks on ka
omameedia programmis oluline sGnumite jirjepidav viimine sihtrithmadeni.

Sotsiaalse suhtluskeskkonna loomise programm:

Programmi eesmirgiks on osapoolte kokkuviimine spetsiifilise suunitlusega suhtlustasanditel
eesmirgiga arendada suhtevorgustikke ja koostodd ning anda osalistele teadmisi ja oskusi
programmi seisukohalt olulistes valdkondades.

Programm voib sisaldada mitmesuguseid {iritusi, mis vOimaldavad sihtrithmade
kokkupuutepunkte ja suuremat interaktiivsust. VoOimalikud tegevuste liigid on néditeks
erinevad konkursid, kursused, dppeprogrammid, dppereisid, konverentsid, seminarid, mdangud
ja erinevad tegevused viliskogemuse vahetamiseks.

Suhtluskeskkonna programmi iseloomustavateks véartusteks on:

- Koostdo soodustamine

- Spetsiifika (tegevusvaldkond,

- regionaalsus, arengujirk, roll, suurus)

- Uhised huvid

- Korduvad tegevused samale sihtriihmale
- Piisivate, jatkuvate sidemete loomine

- Komplekssus

- Aktiivne ldhenemine sihtrithmale

- Interaktiivsus

Programm peaks voOimaldama sihtrihma kokkupuuteid spetsiifiliste]l temaatikatel.
Kokkusaamisel olevat seltskonda peaks iseloomustama teatud spetsiifilised iihised huvid.
Tegevused, mida tehakse vOiksid moju suurendamiseks olla sihtrithmas korduvad ning
voimaldama piisivate ja jiatkusuutlike sidemete loomist. Suhtluskeskkonna tegevused
voimaldavad interaktiivsust ning aktiivset ldhenemist sihtrithmale, mida tuleks kindlasti &dra
kasutada. Tegevused peaksid sobituma tervikprogrammi kompleti ning teenima programmi
eesmirke.

Voimalike alamprogrammide tegevuste loetelu pohjal on kdesoleva tegevuskava koostamisel
moodustatud komplekt tegevustest, mis voimaldavad kompleksset lihenemist sihtrithmadele.
Tegevuste kompleti koostamisel on arvesse voetud nii vahearuandes vilja toodud sihtriithma
vajadusi, kui vilisriikide analiiiisist vélja tulnud hdid praktikaid. Valitud tegevused
voimaldavad omavahelisi siinergiapunkte ning on korduvad ning sihtriihmaspetsiifilised.
Jargnevalt tutvustabki aruanne vdimalikke tegevusi kontseptsioonis viljatoodud sihtrithmade
ja igaiihes neist tegevuste gruppide kaupa. Kokkuvéttev tabel programmi tegevustest on
toodud lisas 1.
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2. Ettevotted

Teadlikkuse programmi eesmérk ettevotete sihtrithmas on ettevotjate, juhtide, spetsialistide ja
investorite suurenenud huvi ja positiivsemad hoiakud uuendusmeelse ettevotluse,
juhtimismetoodikate arendamise ja ekspordi vastu.

2006. aastal oli Eestis Statistikaameti andmete kohaselt 49 514 ettevotet. Programm peaks
eelkdige keskenduma EAS-i seisukohalt olulistele ning riiklikes poliitikates tdhtsustatud
ettevotjate gruppidele. Prioriteetsete valdkonnad peaks EAS vilja valima koost6os MKM-i ja
HTM-ga. Libi kommunikatsiooniprogrammi voivad sdnumid mdjutada ka laiemat ettevotjate
ringi ning investoreid.

Allajargnevalt on  kirjeldatud  ettevotete sihtrithma vodimalikku tegevustekomplekti
kommunikatsiooniprogrammi, omameedia ja suhtluskeskkonna tegevuste Idikes, mille
elluviimine teadlikkuse programmis peaks viima oodatud eesmérgini.

2.1. Kommunikatsiooniprogramm ettevotete sihtrithmas

Ettevotete kommunikatsiooniprogramm sisaldab endas eelkdige ettevotjatele ja investoritele
suunatud arvamus- ja kogemuslugusid1 ning ettevotjate osalusega ning ettevotjatest ja
potentsiaalsetest ettevotjatest vaatajaskonnale suunatud telemingu.

- . Summa Perioodi
Tegevused Viljundid kohta
Arvamus- ja kogemuslood |20 arvamus- ja kogemuslugu aastas
- . . . 1 800 000
meediaviljaannetes 8 tilesastumist televisioonis
- . .. 3 aastat, kolm erinevat
Vomt}qshk teleméing voistlustemaatikat, 16 saadet 6 000 000
ettevotjatele .
hooajal
Kommunikatsiooni- E;ull()OF?l [')'opulag{se(tie's teleigadetes
programm Telesaade edulugude kohta ( caltnagija, uudised | ne.)" 1 950 000
minutilised edulood 1 x nidalas,
kokku ligi 30 edulugu.
1 auhinnatseremoonia teleiilekanne
Presidendi aastas (6aastat) 1200 000
Ettevotlusauhindade gaala | Uleriigiliste véljaannete kajastus
ldbi aasta

' NB! Siin on ja edaspidi on silmas peetud ,pdhjalikemate lugude” meediasse suunamist. Lithemate

pressiteadete ja irituste info edastamine vdib ja peabki toimuma ka tihedamalt, vastavalt info tekkimisele ja
iirituste toimumisele.
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2.1.1. Arvamus ja Kogemuslood:

Miks: Arvamus ja kogemuslood on digesti dra kasutades mojusaks ja vordlemisi odavaks
vahendiks teadlikkuse tostmisel ja hoiakute kujundamisel. Antud sihtrithmas on lood olulised
ka tdnu ettevotjate keskmisest suuremale paevakajalise info tarbimisele.

Kuidas: Arvamus ja kogemuslood ettevotete sihtriihmas keskenduvad ettevotete
uuenduslikkuse, juhtimisoskuse ja ekspordi kisitlemisele ettevotte edualustena. Lood peavad
siindima arvestades hetke meediamaastikku ning olema péaevakajalised. Lugude véljaandmisel
tuleb &dra kasutada nii olemasolevaid arvamusliidreid kui kasutada voimalust uute
vastavateemaliste arvamusliidrite viljakujunemiseks.

Uhelt poolt tuleb idra kasutada iileriigilist suure kolapinnaga ressurssi. Meediasse paisatud
sonum peab siiski olema eelkdige suunatud kindlale sihtriihmale/alasihtriihmale (ettevotja,
juht, investor, spetsialist), kuid olema kirjutatud kanalile sobivas vormis vdimaldades
arusaamist ka viljaspool sihtrithma. Teiselt poolt saab spetsiifilise suunitlusega info
levitamiseks kasutada ka piirkondlikke lehti ning spetsiifilisi eelkdige sellele sihtrithmale
moeldud kanaleid nagu ,,Arip'aiev“, ,Director”, LHV portaal ja Tark Investor portaal.

Kellele: Lugu peaks siindima moeldes konkreetsele sihtrithmale/alasihtriithmale, kuid
voimaldama huvi tekitamist ja teadlikkuse tostmist ka teistes sihtriihmades, see tdhendab, et
lood ei peaks ldhtuma viga iildiseks jddvast sisust (a la ,.ettevotlus on hea®), vaid avama
sonumi sisu ldbi konkreetsemate nédidete. Sonumi siindides peab mdtlema, kas sdonum on
suunatud eksportivale ettevotjale, tootmisettevotjale, suurinvestorile, viikeinvestorile jne.
Samuti tuleks suunata sonumeid erinevate tegevusalade 15ikes.

Siinergia voimalused: Lugude kirjutamisel saab dra kasutada HEI jaoks toodetavat materjali,
suhtluskeskkonna iiritusi, teisi paevakajalisi temaatikaga haakuvaid ettevotmisi, teostatavaid
uuringuid, siindmusi vOi persoone programmi telesaadetest. Lédbi aasta vdoimaldab uudiseid
toota ka allpool tutvustatava ettevotlusauhindade gaala.

Edukaid arvamus ja kogemuslugusid saab kasutada nditeks veebilehtede kiilastajaskonna
kasvatamiseks, suhtluskeskkonna iirituste reklaamimiseks ja ajakirjade sisu tootmisel.

Elluviimine: Edu- ja arvamuslugude jirjepidev otsimine ja kajastamine nduab pidevat
asjaajamist programmi elluviijatelt EASis. Joudmaks vOimalikult suure sihtriihmani ning
kasutamaks edukamalt meediamaastiku voimalusi ning arvamusliidreid, samuti asjaajamise
koorma vidhendamiseks on EAS-I modistlik edu- ja arvamuslugude kirjutamisel ja info
kajastamisel kasutada kommunikatsioonispetsialisti.

Maht perioodiks 1 800 000 krooni
Arvamusloo vdi kogemusloo 15 000 krooni
eeldatav hind

Viljund 6 aasta jooksul

20 arvamus-ja kogemuslugu ja
8 meediakajastust aastas

Eeldatav kogukontaktide arv 38 000
Kontakti hind 0,4 krooni”
Prioriteetsus I’

* Kontakti hinna kujunemine on niidatud lisas 2
? Prioriteetide kujunemist kajastab tabel lisas 3.
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Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Artiklite arv Statistika pidamine | 20 x aastas
iileriigilises meedia
Artiklite arv Statistika pidamine | 5 x aastas
kohalikes voi
spetsiifilistes
viljaannetes
Ulesastumised teles | Statistika pidamine | 8 x aastas
ja raadiosaadetes
Tulemus Loetavus Pisteline meedia Keskmiselt 38 000
monitooring

2.1.2. Voistluslik telemiing ettevotetele:

Miks: Televisioon on massimeedia vahendina mdjuvaim. Vdistlusmidngu formaat on
kaasakiskuv ning voOimaldab saatele laiemat vaatajaskonda. JuhtimisAju formaat on
viljakujunenud formaat, mis todtas vordlemisi histi.

Kuidas: Telesaate sari ettevote vdistlusest vOiks kasutada JuhtimisAju viljakujundatud
formaati, seda vdoimalike uute ideedega tdiendades. Telesaadet vdiks 1dbi viia kolmel hooajal
muutes igal aastal saate rohuasetust ning vastavalt sellele ka saate nime (TurundusAju,
EkspordiAju vms). Sisuliselt ei eristu erinevad teadlikkuse liigid, vaid pigem tdiendavad
iksteist ja tousevad kordamodda esile. Sama formaadi ja sarnase nime kasutamine tihendaks
teatava kaubamargi teket ning voimaldaks iihel hooajal kogutud vaatajaid ka jargmisel aastal
telerite ette meelitada.

Kellele: Vaistlejateks oleksid juhid ja oma valdkonna spetsialistid (nditeks
turundusspetsialistid). Ettevotjad, tudengid ja eduka ettevotluse temaatika huvilised oleksid
saate loodetavaks vaatajaskonnaks.

Siinergia voimalused: Saade vdimaldab toota uudisenupukesi veebilehtede tarvis ning
tekitab voimaluse leida kogemuslugusid. Saade on vdimalik riputada iiles juhtimine.ee voi
aktiva.ee veebilehtedele. Samuti on voimalik saadete kittesaadavaks tegemine Digi TV-s.

Saade voimaldab kombineerida erinevaid teadlikkuse programmi seisukohalt olulisi teemasid.

Elluviimine: Saate tegemise delegeerimine partnerile hankega.

Maht perioodiks 6 000 000

Viljund 3 hooaega, 16 saadet hooajal
Uhe saate eeldatav hind 125 000

Eeldatav kogukontaktide arv 60 000 saate kohta

Kontakti hind 2, 08 krooni

Prioriteetsus I
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Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Saatehooaegade arv | Statistika pidamine | 3 hooaega
Saadete arv hooajas | Statistika pidamine | 16 saadet
Saate pikkus Statistika pidamine | 45 minutit
Tulemus Vaatajate arv saate | Pisteline 60 000
kohta meediamonitooring

2.1.3. Edu- ja kogemuslood populaarsetes telesaadetes:

Miks: Voimaldab anda edasi vajalikku sdonumit populaarsete saadete kestel, kasvatades
sellega voimalikku mojutatute hulka.

Kuidas: Klipid uutest julgetest sammudest, nippidest ja ideedest, mis on ettevotjad edukaks
teinud. Edu- ja kogemuslugusid vOiks regulaarsete videoklippidena viia mone uudistesaate
formaati (niiteks kord nddalas).

Lisaks piitida ponevamaid edu- v6i kogemuslugusid populaarsematesse saadetesse ,,maha
miitia“. Uheks voimalikuks kohaks kogemuslugudele on saade ,,Pealtniigija“.

Kellele:, Innustatakse eelkdige sarnastes valdkondades tegutsevaid ettevotjaid (nditeks
ekspordiga alustama). Moju voiksid klipid avaldada ka ettevdatjate sihtrithmas laiemalt ning
samuti potentsiaalsete ettevotjate seas.

Siinergia voimalused: Edu ja kogemuslugude kogumine HEI ja muu triikkimeedia jaoks
toodetud materjalist.

Voéimalus klippe kajastada juhtimine.ee ja aktiva.ee veebilehtedel. Klippide viimine
youtube.com veebilehele. Klippide vaatamisvoimalus Digi TV-st. Klipiideest alguse saanud
loo kajastamine ka triikkimeedias. Klippides kajastatud ettevotjate voimalik nominatsioon
ettevotlusauhindadele.

Siinergia tekib ka sama formaadi kasutamist erinevate sihtrithmade jaoks.
Elluviimine: Vaja on saavutada kokkulepe mone uudistesaatega voi kasutada hanget nii

klippide tootmiseks kui ka teleaja kauplemiseks. Populaarsete saadeteni tuleb ideed EAS
poolt ise viia.

Maht perioodiks 1 950 000

Viljund Seeria 20 kogemuslooga
10 kajastust populaarsetes
telesaadetes perioodi kohta.

Uhe klipi eeldatav hind 65 000

Eeldatav kogukontaktide arv 80 000

Kontakti hind 0, 81 krooni

Prioriteetsus I
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Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Klippide arv Statistika pidamine | 30
Klippide kestvus Statistika pidamine | 5- 10 minutit
Tulemus Vaatajate arv Pisteline 80 000
telemonitooring

2.1.4. Presidendi ettevotlusauhindade gaala:

Miks: Tegemist on avalikkuse tihelepanu tdombava klassikalise ning ennast maailmapraktikas
toestanud teadlikkuse tdstmise vahendiga. Vajadus ettevotjaid tihelepandavalt tunnustada on
viljendatud ka ettevotjate endi poolelt.

Kuidas: Gaala ldbiviimine on hetkel rahastatud teistest vahenditest, antud programmi huvi on
leida gaalale voimalikult suur kolapind. Seetdttu voiks olla suund antud irituse nime
sidumine mone tidhtsa riigitegelasega (President voi Peaminister), samuti oleks ettevotja
prestiizi tostmise seisukohalt oluline gaala iilekandmine meedias. Teleiilekandeks on
planeeritud summa antud programmi vahenditest. Oluline on teha iiritus suurelt ja
v'ailjapaistvalt.4

Kellele: Suunatud kitsamas moistes edukatele ettevotjatele, laiemalt ka teistele sihtriihmadele
ettevotja positiivsema kuvandi loomise ning ettevotlikkuse stimuleerimisega.

Siinergia voimalused: Voimalus kasutada ja kajastada iiritust 1dbi aasta meedias.
Uudisekiinnise voOiksid muu hulgas iiletada nii nominentide viljavalimine, kogemuslood
nominentidest kui eel- ja jarelkaja iiritusele endale. Samuti véimalik lugusid kasutada teles ja
raadios ning materjalina HEI-s ning veebilehtedel.

Urituse enda toimumiseks saab kasutada programmis ettenihtud reklaamivahendeid.
Elluviimine: Programmi rakendajate iilesanne on viia gaalaga seotud ideed EAS juhtkonnani

ning jdlgida, et teadlikkuse seisukohalt saaks iirituse arvelt ainest artiklite, tele ning veebi
tarvis. Ulekande tegemise ja produtseerimise voiks hankida vilja.

Maht perioodiks 1 200 000

Teletilekande hind 200 000

Viljund 6 iilekannet 6 aasta jooksul
Eeldatav kogukontaktide arv 150 000

Kontakti hind 1, 33 krooni

Prioriteetsus I

* Austraalias on sarnaseks niiteks teadusvaldkonnas Peaministri teadusauhinnad. Rohkem infot vahearuande
lisas 6 punkt 4.2 ja veebilehelt: https://sciencegrants.dest.gov.au/SciencePrize/Pages/Home.aspx
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Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Teleiilekannete arv | Statistika pidamine | 1 iilekanne aastas
Tulemus Vaatajate arv Telemonitooring 150 000

V6ib votta sisse aga vorreldes teiste tegevustega ndeme vihem mojusana.

2.2. Omameedia ettevotete sihtrithmas

Omameedia programmi eesmargiks ettevotjate sihtrithmas on iihelt poolt huvi tekitamine
ning teiselt poolt ettevOtja varustamine uuendusmeelseks ettevotluseks, juhtimiseks ja
ekspordiks vajaliku informatsiooniga. Lisaks huvi tekitamisele ja informatsiooni
kittesaadavaks tegemisele on oluline ka ettevotja suunamine vastava info juurde.

Tegevused® Viljundid Summa Perioodi kohta
Aktiva.ee ja juhtimine.ee iihise | kiilastajate
) uudisterubriigi lilevalhoidmine | meelitamine 3200 000
Omameedia | ;. ha1damine DELFI keskonnas | saidile
Juhtimine.ee uuendamine pidev tdiendamine 10 800 000

2.2.1. Infoportaalid ettevotetele

Miks: Portaalid on heaks vahendiks teha edukaks ettevotluseks oluline informatsioon
kittesaadavaks. Portaaliformaat voimaldab infot uuendada vastavalt uuendustele keskkonnas
ja maailmapraktikas ning portaal ei piira voimalikku kasusaajate hulka.

Kuidas: Et tagada portaali sattunud inimeste korduvkiilastus ja portaali olulisus infoallikana,
on portaalis olevat infot vaja korrapdraselt uuendada. Samuti on oluline lisakiilastajate
meelitamine veebilehele.

Kiilastajate meelitamiseks portaalile oleks heaks meetodiks veebilehe viimine Delfi Co-
saidiks voi alauudiste rubriigiks.

Neist kahest voimalusest efektiivsem moodus kiilastajate védrbamiseks oleks kindalasti
uudisterubriigi tekitamine, seda pohjusel, et Delfi kiilastaja kiib lehelt eelkdige uudiseid
otsimas ning temaatikast huvitatu leiab 14bi uudistenupukeste tee juhtimine.ee voi aktiva.ee
keskkonda. Uudisterubriigis vOiksid olla nende kahe portaali jaoks iihine. Rubriigi nimeks
voiks sel juhul olla ,,Ettevotlus ja juhtimine®.

> Ettevotjaid mojutavad veel: Ajakiri HEI (kirjeldus poliitikakujundajate sihtriihma juures) ning Uuringud
(kirjeldus poliitikakujundajate sihtriihma juures).
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Uudisterubriik suure kiilastusega uudisteportaalis oleks parimaid viise lehe kiilastatavust
suurendada, kuid nduaks suuremat pingutust ja t6od EAS-ilt ja EAS-i
kommunikatsioonipartnerilt. Uudisterubriik tdhendaks vihemalt kolme temaatikaga seonduva
uudise genereerimist nddalas. Vdimalus oleks need lood siduda arvamus- ja kogemuslugude
ilmumisega kommunikatsiooniprogrammis.

Co- saidiks olemine tdhendab portaali lingi ilmumist Delfi keskkonna vasakusse serva, Delfile
lackunud tagasiside kohaselt on see vorreldes uudiserubriigiga vidhemefektiivne viis
kiilastuste tagamiseks, kuid co- saidiks olemine ei ndua ka lisapingutust programmi
elluviijatelt.

Alternatiivse lahendusena on ka vdimalus sarnase skeemi kasutamine postimees online
keskkonnas. Maksumuse arvutamisel on siiski kasutatud Delfi hinnakirja.

Kellele: Portaalid tervikuna vottes oleksid modeldud nii ettevotjatele, potentsiaalsetele
ettevotjatele, juhtidele kui ka temaatikatest huvitatule. Ettevotjale oleks eelkdige moeldud
ettevotte tegutsemise, ekspordi ning juhtimisega seotud informatsioon.

Siinergia voimalused: Portaalid saavad kasutada arvamus- ja kogemuslugude ning HEI jaoks
kokku pandud lugusid. Samuti saab kajastada uuringutest saadud infot ning iiles riputada
programmi raames tehtud videoklippe ning audiofaile.

Portaali jaoks toodetud uudiseid saab levitada ka suurematesse pdevalehtedesse, huvitavamaid
uudiseid saab kasutada ka ideedena ajakirja HEI lugudele.

Elluviimine: Uuendamine aktiva.ee puhul tihendab see survet aktiva sisu eest vastutavatele
osapooltele, juhtimine.ee puhul tuleb tagada veebilehe korrapdrane uuenemine. Valides
kiilastajate ligimeelitamiseks uudisterubriigi variandi tuleb tagada niddalas vdhemalt kolm
uudist koigi programmi teemade peale. Sel juhul oleks oluline koost66 arvamus- ja
kogemuslugude juures kasutatava kommunikatsioonipartneriga ka siin.

Maht perioodiks 14 000 000°

Viljund Uuendatud juhtimine.ee portaal
6 aasta jooksul.

Uudisterubriigi vihemalt aastane
kdimashoidmine. Teistel aastatel
co-saidiks olemine’

Veebilehe kdimashoidmine iihes 200 000

kuus
Kontaktide arv kuus 30 000
Kontakti hind 7 krooni®
Prioriteetsus I
Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Veebilehe Statistika pidamine | Pidev (vihemalt

® Sisaldab juhtimine.ee haldamise kulusid ning juhtimine.ee ja aktiva.ee iihise uudisterubrigi kulu.

’ Reklaamimine libi uudisterubriigi viks toimuda vastavat vajadusele ka liihema voi pikema perioodi jooksul.
¥ Praegusel kujul maksab juhtimine.ee haldamine iihes kuus 165 000 krooni. Detsembris 2007 kiiis saidil ligi
12 800 kiilastajat, mis tegi kontakti hinnaks kiilastaja kohta ligi 13 krooni.
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uuendamine kord kuus)
Artiklite arv Statistika pidamine | 3 niidalas
Tulemus Kiilastajate arv Info viljavotted 40 000 kuus
lehel veebilehelt
Klikkide arv Info véljavotted Keskmiselt 2000
artiklitele veebilehelt klikki artikli kohta

2.3. Suhtluskeskkonna tegevused ettevotete sihtrithmas

Kitsale ringile korraldatud aktiivse osavotuga iiritused on teadlikkuse tOstmisel mdjusaim,
kuid ka koige kallim vahend. Suhtluskeskkonna tegevusi oleks vaja teha neile ettevotjatele,
keda EAS teadlikkuse seisukohalt kdige prioriteetsemaks peab.

Programmi eelmise perioodi tulemuste mootmiseks ettevotjate sihtriihmas Idbi viidud
kiisitlusest selgus, et tiritustel osalenud ettevotjate sihtrithmas olid eelistatumateks tegevusteks
spetsiifilise suunitlusega tegevused. Mitmed arvamused kinnitasid jatkutegevuste vajadust
samale sihtriithmale ning soovi tiritustel rohkem suhelda ja tunnustasid sellest tdusvat kasu.

Summa

, e
Tegevused Viljundid Perioodi kohta

8 mitmikiiritust / tegevuste
programmi (3-4 iritust aastas igas)
erialade 15ikes

1 Regionaalse pdhimdttega 20 000 000
tiritustesari (a la maakondlikud
juhtimiskonverentsid, kuid
korduviiritusena)

Koostddd soodustavad

Suhtluskeskkond | .. .
iiritustesarjad

2.3.1. Koostood soodustavad iiritustesarjad

Miks: Suhtlust soodustavate kokkupuutepunktide vdimaldamine EAS jaoks prioriteetsetes
valdkondades 1dbi korduvate eriilmeliste osalejaspetsiifilist informatsiooni pakkuvate
iritustesarjade on mojusaim viis tdsta sihtriihma teadlikkust ning mdjutada sihtrithma
programmi seisukohast olulises suunas. Uritustesarjad annavad vdimaluse kontaktide
tekkimiseks ning koostooks.

Kuidas: Uritustesarjade idee on pakkuda spetsiifilistel alustel (kas siis erialaspetsiifika,
regioonispetsiifika voi monel muul alusel) antavat informatsiooni 1dbi suhtlemist ja koostood
soodustavate erinevate kokkupuuteiirituste.

? Ettevotjaid mojutab veel Ettevdtete piev riigikogus (kirjeldus poliitikakujundajate sihtriithma juures)
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Uritustesarjas ldbiviidavad iiritused vdiksid olla seminarist dppereiside ja diskussioonideni.
Oluline on, et iihele ja samale grupile korraldataks 14bi eriala voi regiooni spetsiifikaprisma 4-
5 iiritust teadlikkuse programmi seisukohast olulistel teemadel.

Uhe iiritusena voiksid siin olla maakondade pdhise (vajadusel ka maakondi liites vdi mitmeks
jagades) iirituste sarja, mis kasutaks maakondlike juhtimiskonverentsidega sarnast formaati.

Teised iiritused voOiksid olla organiseeritud erialapohiselt, ldhtudes uuenduste, juhtimise ja
ekspordivaldkonnaga seotud teemadest. Vdimalus {iritustesarjaks on samuti investorite
sihtgrupis.

Samuti vOiks juba olemasolevatesse iiritustesarjadesse (nditeks LHV investeerimiskool)
poimida selle programmi teadlikkuse teemasid.

Kellele: Osapooled valitakse ldhtuvalt poliitilistest eelistustest ja strateegilistest eesmérkidest.
Niiteks IT-sektor, ekspordipotentsiaaliga tegevusvaldkonnad. Tipsed eelistused tuleks EASil
paika panna koostoos MKMiga.

Siinergia voimalused: Voimalus kasutada kommunikatsiooniprogrammis olevaid vahendeid
tirituse reklaamimiseks ja kajastamiseks.

Uritustelt on vdimalik leida kangelasi kogemuslugudeks.

Elluviimine:
Maht perioodiks 20 000
Viljund 10 mitmikiirituste sarja
1 regionaalne iiritustesari
Uhe sarja eeldatav hind Regionaalne iiritustesari:
6 000 000
Erialasari: 1 400 000
Eeldatav kogukontaktide arv 100
Kontakti hind 14 000
Prioriteetsus I
Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Uritussarjade arv Statistika pidamine | 11
Urituste arv sarjas Statistika pidamine | 4
Tulemus % kohalolijatest Tagasiside kiisitlus | 90%
leidis et iiritus oli
kasulik voi viga
kasulik.
% kohalolijatest Tagasiside kiisitlus | 50%
leidis tirituselt
vajalikke kontakte
voi koostoopartneri
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2.4. Voimalustena lisa voi asendustegevused:

Tolkesaade — Klippide telesaate alternatiivina voiks kaaluda ka vilisriikides toodetud
tolkeklippe voi muus formaadis telesaateid. Tegevuse maht sisseostmise ja tdlkimise korral
voib olla viiksem, kuid vélisriikide niited ei pruugi olla nii mdjusad, kuna need vdivad jaada
kaugeks ning tekitada emotsiooni ,,seal ongi lihtsam kdike seda teha“.

Sisseostetav teleformaat - Viirt teleformaadi puhul tasub formaadi sisseostmist kaaluda.
Arvestada tuleb sellega, et vilisformaat voib osutuda kallimaks kui JuhtimisAju formaadil
pohinev telesaade.

Téhelaeva formaat — Voimaliku formaatida ettevotjate lugude jutustamisel voib kasutada ka
sarnast formaati nagu on praegusel kultuuritegelaste tutvustamisel pohineval saatel
,,Tahelaev*.

Inseneeria - on alternatiivseks voi lisavoimaluseks lisaks ajakirjale HEI vélja kujundada
arvamusliidreid ning teadlikkuse tdstmiseks ettevotete sihtrithmas. Ajakirja tootmine on kallis
tegevus ning teatud positiivsed efektid, mis saavutataks iihe ajakirja tootmisel, hakkaksid teise
ajakirja véljaandmisel ennast dubleerima. Kahe ajakirja véljaandmine ei oleks piiratud
ressursse arvestades viga moistlik.

Raadiosaated - Raadio on alternatiivseks vordlemisi odavaks info edastamise viisiks ja
teadlikkuse tdostmise kanaliks. Teatud piirkondades ja vanusegruppides on raadio oluliseks
teabeallikaks. Samuti on Vikerraadio iiks enimusaldatud institutsioone Eestis. Raadio 4 kaudu
on vdimalus ldheneda ka venekeelsele elanikkonnale.

Raadiosaade iihel korral nidalas nii iihes eestikeelses kui iihes venekeelses raadios. Ules v&ib
dratada motte ,,EAS Eetris* voi tekitada muu teadlikkuse programmi eesmirkidega seotud

jutusaate. Oluline on leida saatesse huvitav koneisik ning pidevakajalised teemad.

Hoides iileval kahte erinevat raadiprogrammi (iiht eestikeelses ning iiht venekeelses meedias)
40 saatega aasta kohta, oleks maksumus programmi kohta ligi 4 800 000 krooni.
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3. Potentsiaalsed ettevotjad: noored

Nagu ka uuringu esimeses etapis vélja toodi on iiheks véga oluliseks sihtriihmaks noored,
kuna nende hoiakute kujundamisele on véimalik rohkem mdju avaldada kui tdiskasvanutele.
Lisaks tuleb tegeleda ka teiste haridussiisteemiga seotud osapooltega nagu Spetajad/oppejoud
ja lapsevanemad.

Noorte sihtrithma suurus on Oppurite osas 260 000, neile lisandub 20 000 Opetajat ja
kaudsemalt lapsevanemad ja koolide juhtkonnad. Teadlikkuse programmi jaoks peamises
fookuses on pohikooli iilemine aste 52 000, giimnaasium 36 000, kutsekoolid 27 000 ja
korgkoolid 68 000 Sppuriga.

Eesmirk sihtriithmas on sdonumite edastamise, informatsiooni ja osalemisvdimaluse pakkumise
mojul saavutada nii noorte kui nendega tegelevate ja neid mojutavate tdiskasvanute
positiivsem ja informeeritum hoiak ettevotlusega tegelemisse, arusaam ekspordi ja uuenduse
olulisusest.

Noorte sihtrithmas on vaja dratada huvi loodus- ja tippisteaduste vastu, samuti karjdéri vastu
teadussektoris voi ettevotjana. Selleks tuleb arendada loodus- ja tdppisteaduste Opet,

voimaldada Opilastele  positiivseid — kokkupuutepunkte teadusega ning arendada
ettevotlusharidust ning viia see laiema ringini Eetsi koolidest.

3.1. Kommunikatsiooniprogramm noorte sihtrithmas

Peamiselt mojutab see dpilaskonda, dpetajaid, koolijuhte ja lapsevanemaid.

Tegevus Viljund Summa
Kommuni- | Arvamuslood ja kogemuslood 6 aastas arvamuslugu, (6 aasta jooksul) 1 000 000
katsiooni iileriiklikes viljaannetes 6 kogemuslugude komplekti aastas (6
programm aasta jooksul)
Telesaade kogemuslood / videoklipid 2 kogemuslugude "komplekti" (6 a 1 500 000
jooksul)
Noorte vdistlusméangud 2 teleméngu (1 vdhemalt vdiks jatkuda 3 | 12 000 000
aastal), ettevotlusteemaline ja
teadus/uuendusteemaline

3.1.1. Arvamus- ja kogemuslood triikimeedias

Miks: Massimeediakanalite kasutamine on soodsaim viis viia sdnum paljudeni.

Kuidas: Kommunikatsiooniprogrammi alla kuuluvad noorte sihtrithmas teistega sarnaselt
arvamuslugude ja kogemuslugude avaldamine olemasolevates triikkimeediakanalites.

24




Teadlikkuse programmi tegevuskava
9.06.2008

Sonumite tdpsem sisu soltub ajahetkest ja olukorrast, kuna see peaks olema péevakajaline ja
virske. Ara tuleks kasutada nditeks teiste noortele 1dbi viidavate iirituste tulemusi, et luua
erinevate tegevuste vahel koosmoju.

Kuna noored ise loevad vordlemisi vidhem paberkandjatel viljaandeid, siis peaks olema
artiklid kindlasti paralleelselt kittesaadavad ajalehtede voOrguversioonides. Samuti tuleks
lisaks tavalistele pdevalehtedele kasutada arvamusartikleid niiteks ,,Opetajate lehes®, aga ka
noortele moeldud péaevalehelisades (Postimees ,,Hip* jms).

Eraldi tdhelepanu viirib noorte sihtrithmaga seonduvate sonumite edastamine Opetajatele ja
lapsevanematele, kelle hoiakud ja informeeritus peavad olema samasuunalised ja iiksteist
toetavad Opilaste omadega. Praktikas tuleb lapsevanematele suunatud sOnumite puhul
kindlasti kasutada ka piirkondlikke viljaandeid.

Noorte sihtrithmale edastatavate sdonumite eripdra peaks olema selle sisu sidumine noortele
arusaadava materjaliga, samuti omaealiste ja samastumist vOimaldavate -ettevotjate
kogemustega.

Kellele: Sonumite kitsamad sihtriihmad on erinevate haridustasemete dppurid, samuti nende
Opetajad, aga ka lapsevanemad ja koolide juhtkonnad/hoolekogud, keda sonumid mdojutavad
kaudsemalt. Kdik sonumid ei pea olema suunatud kdigile alarithmadele, vaid kasutada neid
vastavalt pdevakajalise sisu olemasolule.

Koosmdju teiste tegevustega: Ara tuleks kasutada niiteks teiste noortele libi viidavate
irituste tulemusi, et luua erinevate tegevuste vahel koosmoju. Artiklite sisu saab kasutada ka
ajakirjas HEI, samuti teleklippide jaoks.

Elluviimine: Sarnaselt kommunikatsiooniprogrammile teistes sihtriihmades peaks selleks, et
sonumite edastamine toimuks iihtlase kvaliteediga ja kooskdlastatult, programmi
elluviimiseks olema ette nihtud vastav inimressurss EAS poolel ja tehnilise to6 ldbiviimiseks
on otstarbekas kasutada vilist kommunikatsioonispetsialisti. Noortele suunatud
kogemuslugude kirjutamisele vOiks kaasata ka noorte ettevOtlusorganisatsioone (néditeks
SENT), mis vdimaldaks kulusid kokku hoida.

Maht perioodiks 1 000 000
Viljund 6 aasta jooksul
12 arvamus-ja kogemuslugu
aastas
Viljundi tihiku hind 10 — 15 tuhat krooni iihe artikli
vodi loo kohta
Eeldatav kontaktide arv 20 000
Kontakti hind 0,8 krooni
Prioriteetsus 1T
Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Artiklite arv Statistika pidamine 12 x aastas
Tulemus Loetavus Pisteline 20 000
meediamonitooring
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3.1.2. Kogemuslood televisioonis

Miks: Televisioonis on vOimalik noortele atraktiivselt informatsiooni esitada, televisioon on
noorte sihtrithmas iiheks eelsitatumaks massimeedia kanaliks.

Kuidas: Televisioonis saab niiteks uudistesaadete lisas (niit. TV3 uudiste lisaldigud).

Saateldigud peaksid tutvustama noorte kogemusi ettevotlusega tegelemisel, aga samuti saab
kasutada péaevakajalisi noortega seotud iiritusi (Opilasfirma voistlus) ja nende tulemusi.

Kiillaltki palju on olemas tehnilist infot ja ndu ettevotte loomise kohta. Lisaks on vaja aga
tuua noortele nditeid, kuidas niha ettevotlusvoimalusi ja ideid ning neist kinni haarata;
arendada loovust ja uuenduslikkust. Kasutada noori edukaid ettevotjaid, kes radgivad kuidas
nemad métlevad ja kiituvad ning millised on nende isikuomadused'”.

Lisaks regulaarsete saateldikude edastamisele, tuleks iiritada paremaid ideid viia ka juba
olemasolevate populaarsete saadete (,,Pealtnigija*) kdsitlusse.

Kellele: Sihtriihmaks on peamiselt Oppurid, monevOrra vihem nende Opetajad ja
lapsevanemad. Viiksem mdju on ka juba tegutsevatele ettevotetele ja tdiskasvanud
potentsiaalsetele ettevotjatele.

Koosmoju teiste tegevustega:
Tutvustada saab teisi noortele ldbi viidavaid iritusi tulemusi. Koosmdju teiste sihtgruppide
kogemuslugudega.

Elluviimine:

Koordineerimine peaks toimuma ldbi EAS kommunikatsiooniprogrammiga tegeleva inimese,
aga saateldikude tootmine, sh sisu ettevalmistamine, peaks olema hankega viidud
lepingupartneri iilesandeks. Mdeldav on ettevotjate sihtriihmaga sama partneri ja sarnaste
formaatide kasutamine.

Maht perioodiks 1 500 000

Viljund 3-4 umbes 10 minutilist
kogemuslugusid tutvustavat
saateldiku aastas

Viljundi {ihiku hind 62 500
Eeldatav kontaktide arv 80 000
Kontakti hind 0,78 krooni
Prioriteetsus I
Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Saadete arv Statistika pidamine 2 saadet aastas
Tulemus Saadete vaadatavus | Pisteline 80 000 vaatajat
telemonitooring keskmiselt

10 Austraalia niide: videoklipid ,,Mdtle nagu ettevotja“ http://www.dest.gov.au/NR/rdonlyres/7810B508-BAOB-
4A7F-8715-EE2590FDA0AA/17908/Thinklikeanentrepreneur.pdf
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3.1.3. Televisioonisaated noortele

Miks: Hea formaadiga opetlik teleméng voi telesaade lisab auditooriumi jaoks atraktiivsust.
Lisaks on voistlusmoment on noorte jaoks oluline ja mingu puhul annab hea kogemuse
osalejatele.

Kuidas:

Voimalikud saadete formaadid:

Vanematele vdistlusming, mis kujutab endast televisiooni jaoks kas spetsiaalselt loodud voi
ka sisseostetud formaadiga saatesarja, milles toimuvad niiteks koolides moodustatud
voistkondade vahelised erineva sisuga iilesannete lahendamised. Tegemist peaks olema
ettevotlus- voi teadus/uuendusteemaliste iilesannetega. Teleméngu formaat voib aja jooksul
muutuda.

Noorematele huvitavat infot andvad Idigud juba olemasolevatesse ja vaadatavatesse
lastesaadetesse, nditeks ,,.Saame kokku Tomi juures® ETV-s (ka sisseostetud tdlgitud klipid),
vanematele voistlusméng.

Kellele:

Sihtriihmaks on peamiselt noorema ja vanema astme Oppurid ja ka Opetajad. Lisaks
tavavaatajaskonna huvi dratamisele kaasneb suurem modju mingude puhul osalevatele
koolidele ja konkreetsetele méngijatele.

Koosmaoju teiste tegevustega:

Voistlusmingu tulemusi saab kajastada nditeks teavitustegevustega. Nii lastesaated kui
miéngud ise vOoi médngude iilesannete lahenduskdigud voiksid olla kittesaadavad hiljem kas
interneti teel voi ka digiTV abil.

Elluviimine:

Koordineerimine 1dbi ithe EASi programmi rakendaja, kelle abil hangitakse teleméngude
tootmine vastavatelt produktsioonifirmadelt. Saatesarjade tootmine on vordlemisi kallis,
mistottu tuleb korraldada riigihange.

Maht perioodiks 12 000 000
Viljund 1 teleméng (6 hooaega)
Lastesaates regulaarsed klipid.

Viljundi tihiku hind 125 000

Eeldatav kontaktide arv 30 000

Kontakti hind 4,17 krooni

Prioriteetsus |

Mboodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Saadete arv Statistika pidamine 16 saadet hooajal
Tulemus Saadete vaadatavus | Pisteline 30 000 vaatajat
telemonitooring keskmiselt
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3.2. Omameedia noorte sihtrithmas

Sarnaselt teistele sihtrithmadele on noortele vajalik voimaldada juurdepddsu ettevotlusega
seotud informatsioonile, mille jaoks on sobiv vahend internetiportaalide kasutamine.

Tegevus Viiljund Summa
Omameedia | noortele mdeldud sisuga algmaterjali loomine ja hilisem 800 000
ettevotlusportaali loomine ja selle uuendamine

viimine delfi vdi mdne noorteportaali
alasaidiks, eesmérgiga suurendada
kontaktide arvu

3.2.1. Noortele méeldud sisuga ettevotlusportaal

Miks: Internet on peamisi informatsioonikanaleid noorte jaoks, mistdttu peaks seal olema
kittesaadav info ettevotlusega tegelemise kohta.

Kuidas:

Seonduvalt aktiva.ee portaali informatsiooni uuendamisega voiks tekitada ka noortele
moeldud alajaotuse. See ei peaks olema otseselt aktiva.ee all, vaid vdib asetseda ka mdone
noorte seas populaarse keskkonna sees (alasaidina). Oluline on selgitada, kellel on vastutus
pakutava informatsiooni viljakujundamise ehk algmaterjali loomise ja hilisema uuendamise
eest, mille osas vOiks olla iihtlustatud ldhenemine EAS poolt.

Alternatiivina voib moelda ka uue noortele mdeldud portaali loomisele, aga sellele peaks
eelnema olemasolevate noorteportaalide kaardistus ja analiiiis.

Portaalis saadaolevaid ettevotlusalaseid materjale voiks olla vdimalik kasutada ka
koolitundides.

Kontaktide arvu suurendamiseks on vajalik ka tdiendav reklaam teistes noorte seas
populaarsetes portaalides (nditeks rate.ee).

Kellele:
Sihtrithmaks on peamiselt keskkooliastme Sppurid ja dpetajad.

Koosmaoju teiste tegevustega:

Portaalis olev informatsioon vdiks olla ristviidetega aktiva.ee ,.tdiskasvanute* osadega, et
vajadusel rohkem ja tdiendavat infot leida. Toodetud kogemuslugude artiklite ja klippide
ilesriputamise voimalus.

Elluviimine:

Koordineerida tuleb EAS poolt juba hallatava Aktiva.ee keskkonnaga, mille eest vastutajate
itheks {iilesandeks voOiks olla ka noortele suunatud materjalide ettevalmistamine. Kasutada
tuleks ka noorteorganisatsioonide abi (sent.ee), nii sisu haldamisel kui reklaamimisel.
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Maht perioodiks 800 000"
Viljund Noortele ettevotlust tutvustav
infomaterjal portaalis loodud ja
uuendatud regulaarselt 6 aasta
jooksul.
Viljundi {ihiku hind *
Eeldatav kontaktide arv 5000
Kontakti hind Alguses 40 krooni, hiljem
oluliselt madalam
Prioriteetsus I
Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Loodud on noortele | Aktiva.ee toimetus 1 kvaliteetse ja
suunatud asjakohase
infoportaal/alaportaal materjaliga portaal
Tulemus Portaali kiilastatavus | Veebilehe statistika 20000  Kkiilastust
kuus

3.3. Suhtluskeskkonna tegevused noorte sihtrithmas

Kdige paremini kandub ka noorte seas nii informatsioon, oskused kui ka muutuvad hoiakud
vahetu kontakti ldbi. Selleks, et dratada huvi, on otstarbekas kasutada voistlusmomendi
tekitamist, millest on Idhtutud ka jirgnevate tegevuste viljapakkumisel.

Tegevus Viiljund Summa
Suhtlus- Teaduse populariseerimisse koolide Igaastane vdistlus koolide vahel 4000 000
keskkond kaasatdombamine 1&bi auhinnalise
voistlusméngu
Rakendusliku teaduse vdistlus 1x aastas voistlusming koolide ja 1 000 000
meeskondade vahel
Uleriikliku Teemanidala korraldamine Igal aastal 1 iileriiklik nadal, mis 6 000 000
(néiteks ettevotlusnidal voi holmab erinevaid {iritusi ja koost6od
teadusnadal) (iilikoolid, koolid, teadust66 keskused,
muuseumid ning ettevotete, kogukonna
ja koolide koostooprojektid)
Teadusauhinnad 1 x aastas, koondada erinevaid 1 000 000
teadusauhindu iihtseks, et saada rohkem
tdhelepanu
Opilasfirma vdistluse toetamine 50% koolidest osaleb dpilasfirma 5 000 000
voistlusel
Noorteorganisatsioonide korraldatavad | 15 taotlusvooru alusel toetatud {iritust 8 000 000
tegevused/iiritused
Ariplaanide vdistlus Ajujaht Kogutakse kokku driideed, millest 15 000 000

parimatest arendatakse ldbi koolituse
driplaanid.

11 . ~ . s . .
Toetuse tegelik summa peaks sdltuma sellest, kui suur on portaali toimetuse poolne sisuline ja rahaline panus.
Algmaterjali loomiseks vdiks kuluda orienteeruvalt 4-6 kuud, mille orienteeruv maksumus on toodud.
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3.3.1. Teaduse populariseerimise voistlus koolidele

Miks: Tegevuse eesmirk on anda koolidele lisamotivatsiooni oma Opilastele intensiivselt
pakkuda voimalust osaleda erinevates loodus- ja tdppisteadustega seotud tegevustes ja
tiritustel.

Kuidas:

Uldhariduskoolide motiveerimine iga-aastase vdistluse abil teaduskeskuste kiilastamiseks,
esinejate Opilaste ette toomiseks, ,teadustoode tegemiseks ja tulemuste viljaandmiseks.
Programmis osalevate koolide seas loetakse kokku kui palju on seda tehtud ja antakse
preemiaks parimatele kinkekaart vajalike seadmete soetamiseks, mida saaks kasutada
Oppetods (nditeks fiitisikaklassi varustus). Auhinnafond aastas vdiks olla orienteeruvalt
500 000 krooni, lisanduvad programmi kéivitamise kulud, mis on esimesel aastal suuremad.'?

Kellele: Uldhariduskoolide &pilased ja Opetajad, peamiselt nooremas ja keskmises
vanuseastmes.

Siinergia voimalused: Saab kajastada tulemusi meedias 14bi kommunikatsiooniprogrammi,
korgendada koolide ja noorte huvi osalemaks nditeks Archimedese poolt pakutavatel iiritustel
ning soodustada seelidbi programmide koosmodju. Lisaks osalevatele koolidele jdouab sonum ka
laiema avalikkuseni.

Elluviimine: Esimesel aastal tuleb arvestada suurema panusega korralduse poolelt, et iiritus
kdivitada. Korralduse jaoks peaks kasutama projekti juhtimise ja sisulise ldbiviimise jaoks
hanget, hilisematel on peamised organisatoorsed tegevused seotud koolide punktide
arvestamisega ja auhindade jagamisega.

Maht perioodiks 4 000 000
Viljund 6 aastal korraldatud
auhinnavdistlus koolide vahel
Uhe aasta hind 660 000
Eeldatav kontaktide arv 60 000
Kontakti hind 10 krooni
Prioriteetsus |
Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Vaistlused Tegevusaruanne 6 voistlust
korraldatud programmi jooksul
Tulemus Osalevate koolide | Vdistlusele 30% koolidest
% registreerumise osaleb
aruanded

" Tirimaal kasutatud formaadiga, kus alustati algklassidega, Spetajatele viidi eelnevalt liibi vastav koolitus, saab
tutvuda vahearuande lisa 6 punkt 4.1 ja http://www.primaryscience.ie/site/about _background.php
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3.3.2. Rakendusliku teaduse voistlus

Miks: Anda noortele tduge tegeleda teadusprojektidega, pannes neid omavahel véistlema.

Kuidas: Viia ldbi pohikooli viimastes klassides ja keskkoolis rakendusliku teaduse voistlus
ldbi praktiliste tegevuste (meisterdamine, masinate ehitamine, teadusprojektid). Voitjatele
auhinnad, tSempionitiitel, tdhelepanu jne. Toetusest kanda kulud auhindadeks, ldbiviimiseks,
kontaktide ja koostod loomiseks Teadusiihingu, Archimedese, iilikoolidega, kellel on
kogemus113 vOi huvi sarnaste vdistluste ldbiviimiseks (nditeks IT-kolledZ robotite ehitamise
voistlus) .

Alguses vOiks korraldada voistluse piloodina nditeks 10 koolis. Olulisemad ettevalmistavad
tegevused on reklaam Opetajate seas ja teadusiithingu voi teiste partnerite kaasamine sisulise
korralduse osas. Auhinnafond voiks kogumaksumusest moodustada 10% ja peaks pakkuma
midagi nii osalevale koolile kui konkreetsele meeskonnale.

Kellele: Vastavalt valitud vdistluse formaadile kas pdhikooli voi keskkooli tasemel dpilased.

Siinergia voimalused: Kasutada kommunikatsiooniprogrammi vahendeid {irituse
reklaamimiseks ja kajastamiseks.

Elluviimine: Sarnaste iirituste korraldamise kogemus on olemas teadusiihingul ja iilikoolidel,
mistottu tuleks neid maksimaalselt kaasata iirituste sisulise poole rakendamisel.

Maht perioodiks 1 000 000
Viljund Igal aastal viia ldbi rakendusliku
teaduse voistlus.
Uhiku hind 170 000 aastas
Eeldatav kontaktide arv 40 000
Kontakti hind 4 krooni
Prioriteetsus |
Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Vaistlused Tegevusaruanne 6 voistlust
korraldatud programmi jooksul
Tulemus Osalevate koolide | Vdistlusele 30% koolidest
% registreerumise osaleb programmi
aruanded 16puks

3.3.3. Uleriikliku teemaniidala korraldamine

Miks: Saamaks suuremat meediakajastust toetada iileriiklikult samal ajal erinevate iirituste
korraldamist, mis tutvustaks teadust voi ettevotlust. Sisu ndeb ette, et Opilastel voimaldatakse

Sarnaseid voistlusi korraldatakse Iirimaal ja Austraalias (Vahearuande Lisa 6 punkt 4.4 ja
http://www.newcastle.edu.au/group/challenge/ )
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Oppida ldbi vahetu kogemuse, interaktiivsete tegevuste ja méangulisuse. Samal dppida tundma
kohalike olusid ja ettevotteid kidegakatsutavamaks muuta.

Kuidas: Ettevotlusnddala voi teadusnddala korraldamise toetamine, pakkudes vdimalusi
koolidele oma dpilastega osaleda kontsentreeritult nidalase perioodi viltel erinevatel {iritustel.
Toetatakse iileriiklikult, samal ajal kutsutakse esile eri maakondades siindmused (kohalikud
ettevotted koolides, nditused iihel ajal jne). Keskselt korraldajate poolt jagatakse nidpunditeid,
kuidas tdmmata iiritusele meedia tdhelepanu, kuidas korraldada jne”. Kaasatud on korraga
muuseumid, teadustoo keskused, koolid, kohalikud ettevotted.

Alategevustena on soovitavad koostooprojektid kohalike ettevotete, kogukonna ja koolide
vahel, mille kdigus tutvustatakse monda eriala, ettevotet, tootmist. Voimalikud tegevused on:
ettevotjate — Opilaste intervjuud/kohtumised, firmakiilastused, Opilaste poolt ettevalmistatud
presentatsioonid, grupitédd jne.

Sellelaadsed iiritust on varem korraldatud niiteks Rapla maakondliku arengukeskuse poolt.

Kellele: Koik iildharidus-
lapsevanemad.

aga ka kutsehariduskoolide oOpilased, vihem ka nende

Siinergia voimalused: Kajastada siindmusi kommunikatsiooniprogrammis.

Elluviimine: Toetus on mdeldud iileriikliku koordineerimise jaoks, motete andmiseks, mida
kohapeal teha, kuidas leida sobivaid {iritusi jne. Koolide enda panus on siinkohal oluline,
kasutades dra lapsevanemaid, hoolekogu. Programmi iilesandeks on pakkuda tdiendavaid
soovitusi ja ideid ning rahalist abi iirituste korralduse osas.

Maht perioodiks 6 000 000
Viljund 6 teemanédalat
Uhiku hind 1 000 000
Eeldatav kontaktide arv 100 000
Kontakti hind 10 krooni
Prioriteetsus |
Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Urituste arv Tegevusaruanne 6 teemanédalat
Tulemus Osalenud  koolide | Tegevusaruanne 50% koolidest
arv kaasatud
Tulemus Osalejate rahulolu Tagasiside kiisitlus | Nii ~ koolide  kui
ettevotjate
esindajad  peavad
tiritusi kasulikuks

Sarnast Austraalia programmi on tutvustatud vahearuande

Lisa 6 punktis 4.3,

http://www.abc.net.au/science/sweek/event_org/ ja http://www.abc.net.au/science/
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3.3.4. Noorte teadlaste teadusauhinnad

Miks: Praegu olemasolevad noortele moeldud teadusauhinnad voiksid paremini jouda
avalikkuse tdhelepanu alla.””

Kuidas: Selleks, et tdmmata olemasolevatele auhindadele rohkem tidhelepanu vdiks nende
jagamine toimuda labimdeldult, ajaliselt kontsentreeritumalt ja suurema kajastusega. Soovitav
on viia kokku teaduse populariseerimise eest antava auhinnaga. Noortele on sellistel
auhindadel selgelt motiveeriv mdju, nii konkursil osalejatele kui ka teistele kes seda ndevad.
Oluline on muuta valimine ning auhindade véljakuulutamine atraktiivseks ja viljapaistvaks.

Kellele: Keskkooliopilased ja tudengid.
Siinergia voimalused: Kajastada oluliselt rohkem ldbi kommunikatsiooniprogrammi.

Elluviimine: Koosto6 Archimedesega, kelle poolt viiakse ldbi teadusele tidhelepanu
tdombamise auhinnakonkursse.

Maht perioodiks 1 000 000"
Viljund Terviklik teadusauhindade
jagamise iiritus igal aastal
Uhiku hind *
Eeldatav kontaktide arv 2000 osalejat erinevates
kategooriates igal aastal
Kontakti hind 85 krooni aastas
Prioriteetsus I
Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Auhindadele Tegevusaruanded 2000
kandideerijate arv
Viljund Kajastus meedias Meediamonitooring | 3-4 kajastust aastas
olulisemates
véljaannetes ja
telekanalitel
Tulemus Konkursil osalenute | Tagasiside kiisitlus | 80% vastanutest on
rahulolu viga rahul
Tulemus Meediakajastuste Meediamonitooring | 30%  vdimalikust
loetavus/vaadatavus laiemast
sihtrithmast
luges/négi

'> Auhindade tihtsustamist tutvustab vahearuande lisa 6 punktis 4.2 toodud niide
https://sciencegrants.dest.gov.au/scienceprize/Pages/Home.aspx
' Tipne rahaline panus soltub koostdost ja kokkulepetest Archimedesega.
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3.3.5. Opilasfirmade voistluse toetamine

Miks: Tegemist on iihe edukama ja histi sissetootatud formaadiga voistlusega, millele voiks
saavutada laiema kandepinna ja osalejate arvu.

Kuidas: Toetada juba olemasolevad Junior Achievement poolt veetavat ,,Opilasfirma
voistlust, muutes seda suuremaks ja veelgi tdhelepandavamaks. Oluline on suurema hulga
koolide kaasamine vdistlusesse, praegu osaleb vaid 10%.

Kellele: Keskkoolidpilased, pohikooli vanem aste ja nende opetajad.
Siinergia voimalused: Kajastada kommunikatsiooniprogrammi alt nii reklaami tehes,

tulemusi tutvustades, kui ka edukate ndidete tutvustamist, mis on reaalsusse joudnud (niiteks
pehme helkur).

Elluviimine:
Maht perioodiks 5 000 000
Viljund 6 opilasfirma vdistlust
Uhiku hind 830 000
Eeldatav kontaktide arv 1500 aastas
Kontakti hind 553 krooni
Prioriteetsus I
Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Urituste arv Tegevusaruanne 6 aastal dpilasfirma
voistlused
Tulemus Sihtrithma osalejate | Tegevusaruanne 50% koolidest
arv osaleb vdistlusel

3.3.6. Noorteorganisatsioonide korraldatavad tegevused/iiritused

Miks: Olemas on palju noortega tegelevaid heade ideede ja vdimetega organisatsioone.
Noortelt — noortele algatusel pdhinevatel iiritustel on suur potentsiaal, sest nad on vordlemisi
viikeste korralduskuludega kasutades peamiselt elluviijate endi initsiatiivi.

Kuidas: Toetada erinevate noorteorganisatsioonide poolt korraldatavaid {iritusi, mis peaksid
jaama sisult ettevotluse, uuenduse, ekspordi ja juhtimise teadlikkuse tdstmise piiridesse.
Juhtimisvaldkonnas on vdimalik pakkuda toetust ka tudengite tegevustele.

Sobivad niited varasemast on AIESEC ,Klapid eest, ,,Opilasest ettevotjaks®,
., Toovarjupdev®, Pirnu Konverentside ,,Lahe koolipdev*, TTU ,J uhtimisaju®.

Kriteeriumitega voiks soodustada noorteorganisatsioonide koostood, et projektide mahud
oleksid suuremad ja kaasaksid rohkem osapooli.

Kellele: Koolide opilased ja tudengid.

Siinergia voimalused: Kajastada kommunikatsiooniprogrammis tiirituste tulemusi.
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Elluviimine: Korraldada taotlusvoorud erinevate iirituste ideede rahastamiseks, kuna siin ei
ole vajalik tédpselt ette kirjutada tegevusi ja mitte seeldbi piirata vdoimalike korraldajate
loovust.

Maht perioodiks 8 000 000
Viljund 18 korraldatud iiritust
Uhiku hind 450 000
Eeldatav kontaktide arv 150 (keskmiselt iirituse kohta)
Kontakti hind 3000 krooni
Prioriteetsus I
Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Urituste arv Projektide 18
aruandlus
Viljund Osalejate arv Projektide 2250
aruandlus
Tulemus Osalejate rahulolu Tagasiside kiisitlus | 80% osalejatest on
tulemuslikkusega
viga rahul

3.3.7. Ariplaanide véistlus (Ajujaht)

Miks: Heade ideede esitamise ja edasiarendamise soodustamine.

Kuidas: Kogutakse kokku hulk é&riideid (100), mille seast valitakse vélja parimad (25), mille
koostanud meeskondadega toimub rida jatkutegevusi pdhjalike koolituste nédol, mille kdigus
valmivad driplaanid. Lopuks hinnatakse driplaane ja valitakse vilja parimad autasustamiseks.

Kellele: Peamiselt on suunatud noortele, tudengitele, kuid lisaks on vOimalik osaleda ka
tootavatel inimestel, sidudes seda tegevust tdiskasvanute sihtrithmaga.

Siinergia voimalused: Kajastada kommunikatsiooniprogrammis iirituste tulemusi.
Elluviimine: Konkursi korraldamise osas on juba kogemused olemas, neid tuleb

maksimaalselt dra kasutada ja kooskolastatult kommunikatsiooniprogrammiga tOmmata
suuremat tdhelepanu, et tdsta populaarsust.

Maht perioodiks 15 000 000
Viljund Igaastane driplaanide vdistlus
Uhiku hind 2 300 000
Eeldatav kontaktide arv 1000
Kontakti hind 2300
Prioriteetsus |
Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Vaistluste arv Tegevusaruandlus 1 voistlus  igal
aastal
Tulemus Osalejate rahulolu Tagasisidekiisitlus 80% osalenutest
peab tulemuslikkust
viga heaks
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Tulemus Meediakajastuste Meediamonitooring | Urituse kohta ilmub
hulk vihemalt 2 pikemat
artiklit aastas

Lisaks viljatoodud tegevustele peame oluliseks juhtida tdhelepanu veel noorte sihtrithma
jaoks olulisele tegevusele, mis vajab rakendamist poliitikakujundajate koosto0s.

3.3.8. Opetajate suunamine ettevotlusega seotud ja atraktiivsete dppevotete poole

Miks: Erinevates Oppeainetes on vdimalik kasutada ettevotlusalaseid niiteid, loodus-
tdppisteaduste Opetamisel on uudsete ja atraktiivsete meetodite kohta informeerimine olnud
kiisitlustest saadud tagasiside pdhjal viga oluline ja leiab praktikas kasutust.

Kuidas: Voimalused sekkumiseks soltuvad Opetajate spetsialiseerumisest. Loodus- ja
tdppisteaduste Opetajatele tuleks aidata teha kittesaadavaks info ja anda nédpuniiteid, kuidas
muuta dpetamist atraktiivsemaks, tutvustada vastavad meetodid'’. Muude erialade dpetajatele
tuua nditeid viisidest, kuidas siduda igapievast materjali ettevotlusega.

Kuna selle valdkonnaga tegeleb peamiselt HTM, siis on vajalik tihe koostt0, et leida sobivad
vOimalused vastavate koolituste korraldamiseks voi materjalide levitamiseks.

Kellele: Koikide haridustasemete dpetajad.

Siinergia véimalused: Opetajate taseme arendamine peab toimuma koos teiste noortele
suunatud tegevustega, vOimendades teineteist, niditeks erinevatel vdistlustel osalemise
toetamine Opetajate poolt. Poliitikakujundajate sihtrithmast peaks leidma rahastamist
koostootegevused HTM-iga.

Elluviimine: Eelkdige on oluline teha koostood HTM-iga, et teavitada neid vajadusest ning
pakkuda vastavasisulistele tegevustele toetust nditeks pilootprojektidena seni kui HTM seda
veel ise el tee.

Maht perioodiks'® NA
Viljund 2-3 dppeseminari Opetajatele
Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Urituste arv Projektiaruandlus 1 loodus- ja
tdppisteaduste ning
1 ettevotluse
Opetamist  kisitlev
iiritus
Tulemus Osalenute Tagasiside kiisitlus | 80% kasutab Gpitut
positiivne igapdevatdos
tagasiside

' Suurt tihelepanu pooratakse sarnastele tegevustele Austraalia programmis, millega saab tutvuda vahearuande
lisa 6 punkt 4.13 http://backingaus.innovation.gov.au/2004/skills/boosting.htm

18 Tegemist vdiks olla ka EASi ja MKMi poolse mdjutustegevusega, et HTM sobivaid iiritusi korraldaks.
Rahalised vahendid m&jutamiseks on ettenidhtud poliitikakujundajate sihtriihmas seotud osapoolte iiritusesarjade
all.
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4. Potentsiaalsed ettevotjad: taiskasvanud

Potentsiaalsete ettevotjate teine alarithm lisaks noortele on tdiskasvanud, kes on hdivatud
palgatodga voi on tootud. Tegemist on suurima sihtrithmaga, kuhu kuulub vastavalt 604 000
ja 28 700 inimest 2008. aasta I kvartali seisuga.

Eesmirgiks on kujundada sihtrithmas positiivsemad hoiakud ning suurenenud huvi ja
teadmised ettevotlusega alustamise suhtes. Selleks kasutatava teabe sisu peab olema vastav
sihtriihma mitmekesisusele, mis tihendab, et sinna kuulub nii praeguseid juhte, spetsialiste
kui ka momendil mittetootavaid inimesi. Lisaks jaguneb sihtrithm aktiivselt infot otsivateks ja
passiivseteks. See tdhendab, et esimeste otsingutele tuleb pakkuda vastuseks kvaliteetset ja
histileitavat teavet, teistes tuleb huvi &dratada. Antud sihtrithma ndol on pohimdtteliselt
tegemist ka laiema avalikkusega, nendeni jouavad ka teistele sihtrithmadele
kommunikatsiooniprogrammi kaudu suunatud sonumid.

4.1. Kommunikatsiooniprogramm tiiskasvanute sihtrithmas

Tédiskasvanute sihtrithmale kommunikatsiooniprogrammi abil suunatud tegevused on
ilevaatlikult jargmised:

Tegevus Viljund Summa
Kommuni- | Arvamus ja kogemuslood iileriiklikes 6 aastas, (6 aasta jooksul) 1 000 000
katsiooni viljaannetes 6 kogemuslugude komplekti
programm aastas (6 aasta jooksul)

Telesaade kogemuslood/videoklipid 2 kogemuslugude 1 500 000

(regulaarselt populaarsetes "komplekti" (6 a jooksul)

olemasolevates saadetes, nditeks

uudistesaadetes)

4.1.1. Arvamus- ja kogemuslood triikimeedias

Miks: Massimeediakanalite kasutamine on soodsaim viis viia sdnum paljudeni.

Kuidas: Sarnaselt teiste sihtriihmadega edastada loetavate pidevalehtede kaudu ja
arvamusliidrite abil ettevotlikkust ja ildist uuendusmeelsust propageerivaid artikleid.
Kogemuslugude viljavalimise puhul voiks olla rohk varasemate palgatddtajate voi ka todtute
ettevotlusega alustamise tutvustamisel, nii selle probleemide kui ka edukuse kohapealt.

Kellele: Sonumite kitsamad sihtriihmad on iihelt poolt nende palgatdotajate ja tootute
tdiendav mojutamine, kes on juba kaalunud oma ettevotlusega alustamist, aga ka koigi
ilejaanute hoiakute muutmist ettevotluse suhtes. Tootute sihtrithma all tuleb eraldi silmas
pidada nii kogemustega spetsialiste, kes on nditeks ajutiselt tooturult korval kui ka ilma erilise
viljadppeta inimesi.
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Koosmaoju teiste tegevustega:
Artiklite sisu saab kasutada mingil mééral ka ajakirjas HEI, samuti teleklippide jaoks.

Elluviimine:

Sarnaselt teiste sihtrithmade kommunikatsiooniprogrammile, peaks olema koondunud sisuline
vastutus EAS-is iihe spetsialisti kitte, kes koostdos lepingupartneriga jélgiks, et sonumid
artiklitesse jouaks ja ka avaldatakse.

Maht perioodiks 1 000 000

Viljund 6 aasta jooksul

12 arvamus-ja kogemuslugu
aastas

Viljundi tihiku hind 10 — 15 tuhat krooni iihe artikli
voi loo kohta

Eeldatav kontaktide arv 30 000

Kontakti hind 0,5 krooni

Prioriteetsus 11

Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljundi Artiklite arv Statistika pidamine 12 x aastas
Tulemus Loetavus Pisteline 30 000
meediamonitooring

4.1.2. Edu- ja kogemuslood populaarsetes telesaadetes:

Miks: Anda edasi soovitud sdonumit juba niigi vaadatavate saadete ajal, et tdsta mojutatute
hulka.

Kuidas: Saateldigud uutest julgetest sammudest ja ideedest, kuidas on senised palgatootajad
asunud tegutsema ettevotluses. Samuti vOiks tuua nditeid sarnastest kogemustest tootute
puhul. Saateldikude sisu peaks olema ka pédevakajaline, siduda seda teiste tdhelepanu

tOmbavate liritustega.

Kogemuslugusid voiks regulaarsete saateldikudena viia mone uudistesaate formaadi juurde
ning nidida neid regulaarselt (nditeks kord néadalas).

Ponevamaid edu- voi kogemuslugusid tuleks ka populaarsematesse saadetesse suunata.
Uheks voimalikuks kohaks kogemuslugudele on saade ,,Pealtniigija“.

Kellele: Potentsiaalsed ettevotjad aga ka koik teised tdiskasvanud: palgatootajad ja tootud.

Koostoo voimalused: Edu ja kogemuslugude kogumine HEI ja iilejadnud tritkimeedia jaoks
toodetud materjalist. Siinergia tekib sama formaadi kasutamist erinevate sihtrithmade jaoks.
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Elluviimine: Saavutada kokkulepe sobiva uudistesaatega voi kasutada hanget nii saateldikude
tootmiseks kui ka eetrisse joudmise korraldamiseks partneri leidmisel. Populaarsete saadeteni
tuleb ideed EAS poolt ise viia.

Maht perioodiks 1 500 000
Viljund 3-4 saateldiku, mis tutvustavad
kogemusi.
Uhe klipi eeldatav hind 65 000
Eeldatav kontaktide arv 130 000
Kontakti hind 0,5 krooni
Prioriteetsus |
Mboodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Klippide arv Statistika pidamine | 24
Klippide kestvus Statistika pidamine | 5- 10 minutit
Tulemus Vaatajate arv Pisteline 120 000
telemonitooring

4.2. Omameedia taiskasvanute sihtrithmas

Infoportaalid ettevotlusega alustamiseks ja samuti toOtute teavitamise viisid on juba
viljatootatud, seega on oluline tdsta nende nidhtavust ja sisulist kvaliteeti.

Tegevus Viiljund Summa
Omameedia | Aktiva.ee tdiendamine ja kiilastuste Koondada ja tdiendada valdkondade 1 500 000
arvu suurendamine jérgi stistematiseeritult potentsiaalsetele

ettevotjatele suunatud informatsiooni ja
seda aktiivselt reklaamida

Todtute suunamine ettevotlusse Infomaterjalide loomine ja 1 500 000
kittesaadavaks tegemine tooportaalides
ja ndustamis- ning infokeskustes

Aktiva.ee tiiendamine ja kiilastuste arvu suurendamine

Miks: Internet on peamisi informatsioonikanaleid jaoks inimestele, kes juba mingit huvi
tunnevad, mistottu peaks seal olema kittesaadav adekvaatne ja histi struktureeritud info
ettevotlusega alustamise kohta.

Kuidas:

Seonduvalt aktiva.ee portaali informatsiooni uuendamisega tuleks suunata eraldi tihelepanu
potentsiaalsetele ettevotjatele mdeldud materjalidele ja selle esitamise vormile. Tdhtis on
selles osas EAS sisene koostdo aktiva.ee toimetuse ja sisuliselt ettevotluse propageerimisega
tegelevate inimeste vahel.

Suuremat tihelepanu saab saavutada koosmdjus ettevotjate sihtrithmas vilja pakutud portaali
uudisterubriigi viimisega nditeks delfi.ee co-saidiks. Lisaks voiks tdiendavat reklaami
kasutada nditeks tooportaalides (cvkeskus.ee).

Kellele:
Sihtriihmaks on potentsiaalsete ettevotjate tdiskasvanute grupp.
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Koosmaoju teiste tegevustega:
Portaalis voiks olla ka kommunikatsiooniprogrammi kogemuslugude artiklite ja klippide
ilesriputamise voimalus.

Elluviimine:

Koordineerida tuleb EAS poolt juba hallatava Aktiva.ee keskkonnaga. Programmiga seotud
osapoolte omavaheline koostod on oluline, et tagada informatsiooni uuenemine ja kogu
aktiva.ee kontseptsiooni sobivus kdesoleva programmi eesmirkide saavutamise toetamiseks.

Maht perioodiks 1 500 000"

Viljund Potentsiaalsele ettevotjale
suunatud info portaalis loodud ja
uuendatud, lisaks toimunud

reklaamikampaania.
Viljundi ithiku hind 20 000 (kuu kohta)*
Eeldatav kontaktide arv 40 000 (kuus)
Kontakti hind 0,5 krooni
Prioriteetsus I
Mboodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljundi Téaiendatud on | Aktiva.ee toimetus 1 kvaliteetse ja
alustava  ettevotja asjakohase
portaali materjaliga portaal
Tulemus Portaali Veebilehe statistika 20000  Kkiilastust
kiilastatavus kuus

4.2.1. Tootute suunamine ettevotlusse

Miks: Tootus on tdendoliselt taaskasvav probleem majandusarengute valguses, samuti on
selle sihtrithma hulgas kasvav ka potentsiaalsete ettevotjate hulk.

Kuidas: Anda informatsiooni ettevOtluse kohta kui sobilikust alternatiivist palgatoole.
Varasemad pilootprogrammid selles valdkonnas on andnud mérkimisvaarseid tulemusi.

Kellele: Tootud, eelkdige kvalifikatsiooni omavad, kes poorduvad tooturule tagasi peale
lapsepuhkust, samuti koondatud v6i muul pohjusel t66 kaotanud.

Siinergia voimalused: Kajastada kommunikatsiooniprogrammis projekti tulemusi.

' Toetuse tegelik summa peaks soltuma sellest, kui suur on Aktiva.ee toimetuse poolne sisuline ja rahaline
panus. Algmaterjali loomiseks ja reklaamiks vdiks kuluda orienteeruvalt 4-6 kuud, mille orienteeruv maksumus
on toodud.
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Elluviimine: Teha tihedat koostodd Sotsiaalministeeriumi, Té6turuameti ja SA Innovega, kes
on samas valdkonnas ka varem tegutsenud ja jdtkab ka 2007 - 2013. Samuti antakse ESF-ist
uuel perioodil ettevotlustoetust tootutele.

Maht perioodiks 1 500 000

Viljund Informatsioon tehtud
kéttesaadavaks tooportaalides ja
tootute ndustamiskeskustes

Eeldatav kontaktide arv 20 000 (keskmiselt aastas)
Kontakti hind 75 krooni
Prioriteetsus 11
Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Viljatootatud Projektiaruandlus Info on kittesaadav
materjalid veebikeskkonnas ja
ndustamiskeskustes
Tulemus Oma ettevotlust | Statistika Ettevotlusega
alustanud  tootute alustanud  tootute
arv osakaalu
suurendamine 50%
vorra.

4.3. Suhtluskeskkonna tegevused tiiskasvanute sihtrithmas

Nagu projekti II faasis koostatud kontseptsioonis on vilja toodud, ei ole suhtluskeskkonna
loomise tegevuste toetamine tdiskasvanute sihtrithmas peamine prioriteet. Tabelis on vilja
toodud kaks voimalust, mida siiski vajadusel alternatiividena kaaluda voib. Palgatootajate
puhul on igapdevatooga tegelemise korval raske leida aega sisuliselt dritegevusega alustamist
tutvustavate tiritustel osalemise jaoks. Samuti on juba iirituse reklaamile kuluvad summad
viaga mahukad. Senikogetu pohjal aga osalemise vastu nditeks ettevotlusnddalal huvi on.
Edaspidi on soovitav tdpsemalt uurida, kes on nendel iiritustel osalejad, kas tegemist on
soovitava sihtrithma esindajatega. Mdelda voiks ka aga hoopis osalemisele teistel Eestis
toimuvatel messidel, millel on koos sobiv sihtriihm (disain, ehitus, sisustus, IT ja teised
erinevad tooted).

Tegevus Viljund Summa
Suhtlus- Ettevaotlusnidal Uritused Eesti maakondlikes * 800 000 aastas +
keskkond tdmbekeskustes teavituskampaania
Osalemine EAS ettevotlusega tegelemist ja ka * Messipinna m2 hind
olemasolevatel toetusvdimalusi tutvustav viljapanek | orienteeruvalt 1000, lisandub
messidel ja esitlused osalustasu ca 5000.- (summad
sisustusmessi néitel)
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5. Poliitikakujundajad

Poliitikakujundajate sihtrithm jaguneb laiemalt vottes kolmeks alamsihtrithmaks:
1. Programmi elluviimisega seotud osapooled
2. Otsustajad
3. Spetsialistid

Programmiga seotud osapoolte all on silmas peetud programmi teemadega holmatud
osapoolte ringi Eestis. Jdrgnevalt on vilja toodud ndgemus programmi jaoks olulistest
teemadest ning osapooltest, keda teemade juures kaasata tuleks.

Temaatika Seotud osapooled

Ettevotlusharidus Programmi litkmed, teemaga seotud EAS ja MKM to6tajad, Haridus- ja
Teadusministeerium, Junior Achievment, SENT, Innove, Tartu Ulikool,
Pedagookikaiilikool.

Teaduse Programmi litkmed, teemaga seotud EAS ja MKM t66tajad, Haridus- ja

populariseerimine Teadusministeerium, Archimedes, Tartu Ulikool, Pedagookikaiilikool, aktiivsemad

(sh ka loodus- ja teaduse populariseerijad.

tappisteaduste

Opetajate

koolitamine)

Tulevikuseire Arengufond , Programmi liikmed, teemaga seotud EAS ja MKM to6tajad, Haridus- ja
Teadusministeerium, erialaliidud

Erialaliitude Programmi liitkmed, teemaga seotud EAS ja MKM t66tajad, Arengufond,

kompetentsi Riigikantselei, Kaubandus- ja todstuskoda.

kasvatamine

Ettevotete ja Programmi litkmed, teemaga seotud EAS ja MKM to6tajad, Haridus- ja

ilikoolide vahelise Teadusministeerium, Kdimaolevate ja plaanitavate koostooprogrammide rakendajad,

koostdo arendamine | Archimedes, Ettevotete esindajad.

Iga teemavaldkonna puhul tuleks kaaluda ka tdhtsamate Eesti ja Vilisriikide teoreetikute ning
teemavaldkonnas edukate vélisriikide kogemustega praktiseerijate kaasamist.

Hinnanguliselt voik selle sihtrithma suurus ulatuda 200 inimeseni, arvestades, et iga teema
juures on seotud osapoolte ring ligikaudu 30 inimest (sdltuvalt teemast voib neid olla ka
rohkem voi vihem).

Otsustajateks peetakse antud programmi mdistes parlamendi ja valitsuse liikmeid ning
tippametnikke (ministeeriumite kantslerid ja alakantslerid ning teised tdhtsamad juhid
ministeeriumites ja riigiametites). Hinnanguliselt on otsustajaid 300 ringis.

Spetsialistideks loetakse avalikus sektoris tootavaid teadlikkuse programmi seisukohast
oluliste teemadega seotud laiemat ametnike ringi.

Programmi elluviimisega seotud osapooltele ja otsustajatele tehakse tegevusi nii
kommunikatsiooni-, omameedia kui ka suhtluskeskkonna programmi alt. Spetsialistide
hoiakute mojutamine kéib eelkdige kommunikatsiooniprogrammi ja omameedia kaudu.
Tépsemalt on poliitikakujundajate sihtrithmas tehtavaid tegevusi kirjeldatud jargnevalt.
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5.1. Kommunikatsiooniprogramm poliitikakujundajate sihtrithmas

Kommunikatsiooniprogramm  otseselt  poliitikakujundajatele mdeldud arvamus- ja
kogemuslugusid ei avaldata. Teistes sihtriihmades kajastatavate arvamus- ja kogemuslood
mojutavad ka antud sihtriihma. Eraldiseisva tegevusena poliitikkujundajate sihtriithma
kommunikatsiooniprogrammis on uuendusmeeseima poliitiku valimine.

Tegevused Viljundid Summa
Teiste sihtriihmade arvamus ja -
edulood mdjutavad ka

Kommunikatsiooni- poliitikakujundajaid. . -
programm Uuendusmeelseima
poliitikakujundaja
Uuendusmeelseima valimiste kajastamine
poliitikakujundaja valimine meedias 450 000

5.1.1. Uuendusmeelseima poliitiku valimine

Miks: Ettevotmine aitab tunnustada uuendustele orienteeritud poliitikuid. Samuti annab
sddrane iiritus voimaluse 14bi meediakajastuse tdsta uuendusmeelsuse olulisust laiemalt.

Kuidas: Uuendusmeelseima poliitiku valimine vdiks toimuda kord aastas.

Valimisele peaks eelnema kandidaatide esitamine, mis vOimaldaks {ritusele pikemat
meediakajastust. Kandidatuuri esitamise voimalus voiks olla selleks moodustatud komisjonil,
kuhu kuuluksid esindajad ajakirjandusest, arvamusliidritest, iihiskonnategelastest,
ettevotjatest ning korgematest ametnikest. Sama komisjon voiks 10puks uuendusmeelseima
poliitiku ka vélja valida.

Arvamusliidrite ja ajakirjanike kaasamine komisjoni voimaldaks lihtsamini meediakajastust
saada.

Kandidatuuri ajal voiks toimuda mdnes populaarses veebis rahvakiisitlus uuendusmeelseima
poliitiku kohta, mis tOstaks tdhelepanu iiritusele veelgi (niditeks postimees.ee-s). Paralleelselt
saaks kajastada ka kontsentreeritumas mahus artikleid ja arvamusi uuendusmeelsuse
olulisusest Eestile.

Kellele: Kitsamalt oleks uuendusmeelseima poliitiku valimine suunatud otsustajate
sihtriihmale. Lidbi meediakajastuste saaks temaatikat lihtsamini avada ka laiemas ringis.

Siinergia voimalused: Uritus vdimaldab kajastusi nii triikki, raadio kui telemeedias.
Uuendusmeelseimast poliitikuks voiks ilmuda artikkel ajakirjas HEL
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Elluviimine: Uuendusmeelseima poliitiku valimise korraldamisse oleks mdistlik kaasata
kommunikatsioonipartner. Urituse tehniline asjaajamine (Ziirii kokkukutsumine, valimispideva
midramine jne.) voiks jidda EAS- i dlule.

Maht perioodiks 450 000™°
Viljund Iga- aastased valimised 6 aasta
jooksul
Uhe valimise eeldatav hind 75 000
Eeldatav kogukontaktide arv 50 000
Kontakti hind 1,88
Prioriteetsus I
Mboodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Valimiste arv Statistika pidamine | 1 kord aastas 6
aasta jooksul
Kajastuste arv Statistika pidamine | 5
trilkimeedias
Kajastuste arv teles | Statistika pidamine
Kajastuste arv Statistika pidamine | 1
raadios
Tulemus Artiklite lugemus Meedia- 20 000
monitooring
Vaatajaid teles Meedia- 100 000
monitooring
Kuulajaid raadios Meedia- 10 000
monitooring

5.2. Omameedia poliitikakujundajate sihtrithmas

Omameedia programmis on poliitikakujundajatele suunatud tegevusteks ajakirja HEI

viljaandmine, uuringute  ldbiviimine ning uuringutulemuste ning  tdhtsamate
programmideemadega seotud uudiste personaalne levitamine.

Tegevused Viljundid Summa

.HEI ]a'InS?ne(?Flallntnune mng 6x aastas, 5 aastat 20 000 000

ilmumine iileriikliku vahelehena

Uuringute ldbiviimine 3 000 000

Omameedia
Tulevikuseire arendamine 3000 000
"Teavituskirjade" koostamine
Personaalsed uudiskirjad ja levitamine 720 000

*% Kuludesse on arvatud veebikiisitluse orienteeruv kuuajaline iilevaloleku hind ning 50 000 krooni jooksvate

kulude katmiseks.
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5.2.1. Ajakiri HEI

Miks: Ajakirja viljaandmine on vorreldes olemasolevate meediakanalitega vordlemisi kallis
tegevus, kuid huvitavate lugude leidmiseks ja kajastamiseks ning arvamusliidrite tekitamiseks
oluline vahend. Ajakirjale toodetav sisu vdimaldab palju kasutusvéimalusi programmi teistes
osades.

Kuidas: Praegusel kujul on HEI ,.elitaarajakiri‘, jdudes viga viikese hulga lugejateni (4000).
Arvestades, et ajakiri on kvaliteetse ja huvitava sisuga, mis pakuks huvi ning vdimaldaks
teadlikkust tdsta ka laiemas ringkonnas, oleks mdistlik viia ajakiri suurema hulga
lugejaskonnani. Samuti aitaks ajakirja laiem levitamine kordades vihendada ajakirja
kontaktihinda, kuna juurdetiraZeerimine on sisu tootmise korval vidhekulukas. Seetottu
soovitame ajakirja ilmumist mone suure tiraaZiga iileriigilise lehe vahelehena. Uhe
voimalusena voOiks kaaluda ka HEI ilmumist igakuiselt, kuid sellevorra Shema sisuga.
Voimalik on ka triikipaberile kuluva summa alandamine paberi kvaliteedi arvelt.

Ka laiemal tiraZzeerimisel on ajakirja kontaktihind teiste infokandjatega vorreldes suur.
Seetottu soovitame praeguse kahe ajakirja (HEI ja Inseneeria) asemel vilja anda vaid {iht.
Olulisemad artiklid Inseneeriast oleks voimalik liita HEI-ga.

Ajakiri peaks olema mdistlikul kujul loetav ka veebis. VOimalus on viia HEI lood ka
audioformaati, kuna oluliselt on suurenemas huvi sellisel kujul info tarbimise jarele (nditeks
liikklusummikutes, toole-koju sdites).

Kellele: Ajakiri oli varem mdeldud eelkdige poliitikakujundajatele. Viies ajakirja iileriigilise
lehe vaheleheks, on vdimalik mdojutada suures osas ka ettevOtjate ja vanema vanuseastme
potentsiaalsete ettevotjate sihtrithma.

Siinergia voimalused: HEI jaoks toodetud materjali on edukalt vdimalik kasutada
kommunikatsiooniprogrammis ja vastupidi. Samuti on HEI kaudu voimalik viia
suhtluskeskkonna {irituste infot sihtriihmadeni ning sisustada HEI veerge suhtluskeskkonna
irituste jarelkajaga.

Elluviimine: HEI koostamine ja triikkimine peaks toimuma lébi hanke. HEI jaoks materjali
leidmine ja kvaliteetse sisu tagamine nduab pingutust aga ka programmi rakendajatelt.

Maht perioodiks 20 000 000

Viljund 6- 10 ajakirja aastas, 5 aasta
jooksul

Uhe numbriga seotud kulud 600 000

Kontaktide arv 40 000 tiraazi 80 000

korral kuus

Kontakti hind 7.5 krooni”'

Prioriteetsus |

*! Kontaktihind HEI jizmisel 5000 tiraaZi juurde (eeldatav kontaktide arv 10 000) on ligi 10 korda suurem ehk
60 krooni
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Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viiljund Numbrite arv aastas | Statistika pidamine | 6
Numbri tiraaZ Statistika pidamine | 40 000
Tulemus Ajakirja lugejate Meediamonitooring | 80 000
arv

5.2.2. Uuringute Libiviimine ja tulemuste levitamine

Miks: Uuringud on vahendiks programmivaldkondade kéekdigu jélgimisel ja juhtimisel.
Uuringutulemuste levitamine on ka iiheks usaldusvididrseks mooduseks mojutada
poliitikakujundajate otsuseid. Uuringute tulemusi on voimalik dra kasutada meediakajastuse
saamiseks ning uuringutulemuste levitamine on iiheks teadlikkuse tdstmise voimaluseks.

Kuidas: Uuringuid tuleks teha vastavalt vajadusele valdkondades, mis ei ole kaetud teistest
allikatest. Antud programmi alt oleks vdoimalus teha vajalikke ekspordi- ja juhtimisuuringuid.
Vajadusel ka teiste teadlikkuse valdkonna uuringuid vdi kombineeritud uuringuid.

Rahastada voiks vidiksemamahulisi (nditeks omnibuss-tiiiipi uuringuid), mis oleksid head
vahendid meediakajastuste saamiseks. Samas on vOimalus ldbi viia ka suuremaid ja
stigavamaid uuringuid.

Uuringud on heaks vdimaluseks saada meediakajastust ning organiseerida tuleks ka
uuringutulemuste personaalne levitamine poliitikakujundajate sihtriihmas (tdpsemalt
kirjeldatud jargmises punktis).

Uuringute puhul on olulisem nende pohiliste punktide kokkuvotmine ja edastamine huvitatud
osapooltele, kui nende tritkkimine ja sel kujul edastamine.

Kellele: Uuringutulemuste levitamine nii poliitikakujundajate sihtriithmas kui laiemale ringile
14bi massimeedia.

Siinergia voimalused: Uuringutulemuste drakasutamine paevakajaliste uudiste tekitamiseks.
Elluviimine: Uuringute teostamine toimuks hankega. Uuringutulemuste levitamisel on

oluline sihtriihmade kontaktibaaside olemasolu tagamine ning personaalse levitamise
korraldamine (tulemuste koondamine ja kujundamine on vdimalik delegeerida vilja).

Maht perioodiks 3 000 000~

Viljund 2 suuremat ja 3 viiksemat
uuringut

Uhe uuringu eeldatav hind Suur uuring 750 000
Viike uuring 50 000

Eeldatav kogukontaktide arv 38 000

22 1~ . . . .
Ei sisalda personaalse levitamise kulutusi.
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Kontakti hind Viike uuring: 1,3 krooni
Suur uuring: 20 krooni
Prioriteetsus 1T
Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Uuringute arv Statistika pidamine | 3
Uuringute pdhjal Statistika pidamine | 15
saadud kajastuste
arv
Tulemus Uuringute loetavus | Veebilehe statistika | 100
linkide avamise
kohta.
Kajastuste lugejaid | Meedia 38 000
monitooring

5.2.3. Personaalsed uudiskirjad

Miks: Personaalsed wuudiskirjad on  vajalikud  uuringutulemuste ning teiste
programmivaldkonna temaatikatega seotud wuudiste kokkuvotvaks ja jdrjepidevaks
levitamiseks. Uudiskirjades saab teemadele ldheneda poliitikakujundajatele sobivast
vaatenurgast.

Kuidas: Personaalne teavitamine vdiks toimuda nii seotud osapoolte ringis, otsustajate
sihtriihmale kui voimaluse korral ka teemavaldkondadega seotud spetsialistide hulgas.

Otsustajate sihtrithmas tihendaksid personaale levitamine regulaarselt (kord kuus voi kord
kahe kuu jooksul) uudiskirja e-mailile, mis sisaldaks kokkuvdetud uuringutulemusi (nii Eestis
ldbiviidud uuringud kui Euroopa vordlevad uuringud) ja uudiseid programmideemade
labimurrete ja tdhtsamate {irituste kohta. Uudiskirjad voiksid sisaldada ka ettevotluse,
innovatsiooni, juhtimise ja ekspordi edendamiseks tehtud edukate programmide niiteid
vilisriikidest. Uudiskiri ei tohiks olla liialt pikk, votma kokku olulised punktid ning
voimaldama linkide kaudu huvi korral temaatika kohta rohkem lugeda. Uudiskirjade kujundus
peaks kaasa aitama nende kergele hoomatavusele.

Programmiga seotud osapooltele modeldud kirjades vdiks teha kokkuvotteid iiheskoos
labiviidud ettevotmistest, levitada infot Oppereisidelt kaasatoodud teadmistest. Samuti voiks
osapooltele tutvustada ldbiviidud ja tulevasi teadlikkuse programmi ettevotmisi ja iritusi.
Kirjad voiksid sisaldada ka infot ja uudiseid vastava temaatika kohta maailmapraktikas.
Seotud osapooltele saadetavad ,,kokkuvotted vdivad olla vidhem formaalsed.

Valdkondlike spetsialistide ringi on modnevorra keeruline kindlaks teha, kuid kontaktide
olemasolul voiks infokirju saata ka valdkondlikele spetsialistidele. Need voiksid sisaldada
valdkonnaspetsiifiliste uuringute kokkuvotteid ning teisi valdkondlikke uudiseid.

Kellele: Otsustajatele, seotud osapooltele ja voimalusel ka temaatikaga seotud spetsialistidele.
Siinergia voimalused: Kooskdimised voimaldavad saada materjali uudiskirjadeks.

Uudiskirjadeks koondatud materjali on osaliselt voimalik levitada ka massimeedias voi
kirjutada sellest artikkel ajakirjas HEI.
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ning koordineerimist iirituste ettevalmistamisel.

Maht perioodiks

720 000

Viljund

6 aasta jooksul
2 uudiskirjade komplekti
koostamine ja levitamine kord

kahe kuu jooksul
Uhe uudiskirja eeldatav hind 10 000
Eeldatav kogukontaktide arv 300
Kontakti hind 33 krooni
Prioriteetsus 11
Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Uudiskirjade arv Statistika pidamine | 6
aastas
Tulemus % uudiskirja Kiisitlus sihtrithmas | 50%
saajatest loeb
uudiskirju ja peab
neid pigem
informatiivseks voi
informatiivseks.

5.2.4. Tulevikuseire arendamine

Miks: Tulevikuseire on oluline selgitamaks vilja Eesti tulevikuvajadused ning teadmaks
maailmas toimuvatest uutest suundadest, et olla uutest suundadest kasuldikamisel esimeste
seas.

Kuidas: Mida tipselt teha vdi kuidas panust anda peaks selguma koostods Arengufondiga.
Huvitatud osapoolena peaks EAS olema voimeline {ihishuvisse siiski teatavat panust andma.

Maht perioodiks 3 000 000~

Viljund Uuringud 6 aasta jooksul ning
panus iihistesse plaanidesse
Arengufondiga

Uhe uudiskirja eeldatav hind Na

Eeldatav kogukontaktide arv Na

Kontakti hind Na

» Vahendid EAS-le omapoolse panuse andmiseks tulevikuseiresse. Voimaldab libi viia vajalikke uuringuid,
elluviijate 1dhetusi jms.
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5.3. Suhtluskeskkonna tegevused poliitikakujundajate sihtrithmas
Suhtluskeskkonna tegevustest kdige suuremat tdhelepanu pédlvib programmiga seotud

osapooltele moeldud koostodsarjad. Tdhelepanu all on ka otsustajatele suunatud teemapédevad
parlamendis.

Tegevused Viljundid Summa
Suhtl Pidevad tegevuste jadad Kodikvoimalikud iiritused
uhtius- seotud osapooltele 2x aastas grupi kohta 5 000 000
keskkond -
Teaduse kohtumine
parlamendiga Kord aastas (6 aastat) 1 800 000
Ettevotjate paev riigikogus Kord aastas (6 aastat) 1 800 000

5.3.1. Koostood soodustavad iiritustesarjad seotud osapooltele

Miks: Teadlikkuse programmi temaatikad hdlmavad laiemat osapoolte ringi kui EAS ja
MKM. Et teadlikkuse seisukohalt olulised temaatikad saaksid vajatud tdhelepanu ning et
esineks vihem dubleerimist ning rohkem siinergiat ja koordineeritust tegevusvaldkondades,
oleks vajalik seotud osapoolte korduv kokkusaamine ja arutelu. Tegevus on oluline ka
programmi juhtimise seiukohast.

Kuidas: Urituste sarjad vdiksid toimuda sihtrithma sissejuhatuses vilja toodud valdkondades
ning valdkondade juures vilja toodud seotud osapoolte gruppides.

Korraldavateks iiritusteks voivad olla Oppereisid, seminarid, arutelud, koostoopédevad, oma ala
spetsialistide  loengud, kompetentsete ja kogemustega vilisriikide spetsialistide
esinemakutsumised ja/voi koolitused jne.

Grupid voiksid erinevate lirituste raames koos kiia viahemalt kaks korda aastas.

Kellele: Sarjad on mdeldus programmiga seotud osapoolte ringile. L#bi saavutatud
labimurrete ja koost6o saavad positiivselt mojutatud ka teised sihtrithmad.

Siinergia voimalused: Kooskdimised voimaldava paremat ja komplekssemat ldhenemist
teemavaldkondadele. Samuti saab tiritustel saavutatut dra kasutada
kommunikatsiooniprogrammi ja omameedia lugudes. Vdimalus teha koost6dd valdkondlike
arvamusliidritega edukama kommunikatsiooni nimel.

Elluviimine: Uritustesarjade libiviimine nduab pidevat EAS poolset taganttorkimist ja panust
ning koordineerimist iirituste ettevalmistamisel.

5 000 000

Urituste sarjad viies teemagrupis
vihemalt 2 korda aastas kuue
aasta jookusl. (Kokku 60 {iritust)

Maht perioodiks
Viljund

Uhe iirituse hind 85 000
Eeldatav kogukontaktide arv 30
Kontakti hind 2800 krooni

Prioriteetsus

I
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Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Urituste arv Statistika pidamine | 2 aastas
teemagrupis
Regulaarselt Statistika pidamine | 5
kooskiivate
teemagruppide arv
Tulemus % osalejatest leiab, | Osalejate kiisitlus 80%
et kohtumised on
olnud tulemuslikud
voi viga
tulemuslikud.

5.3.2. Teemapievad parlamendis

Miks: Oluline on viia arutlust ndudvad temaatikad tippotsustajateni ldbi asjaosaliste endi,
mitte ainult libi peaministri ettekannetest. Uritused on hea vdimalus viia otsustajateni
teadlikkuse programmi seisukohalt oluline teave ning suunata neid vajalikule koostddle ning
soodsamatele otsustele.

Kuidas: Austraalia ,,Science meets parliament* 24 niitel korraldada 1- 2 pdevased
teemapidevad parlamendis. Oma teemapidevad parlamendis voOiksid olla nii teadussektori
esindajatel kui ettevotjatel.

Teadussektorit esindaksid parlamendis olulisemad teadlased ning ettevatjate gruppide
esindajad (erialaliitude esindajad).

Korraldades iirituse kahepdevasena voiks esimene pédev sisaldada iihist kontaktide loomise- ja
oppepdeva, mis kulmineeruks dhtusoogil. Teisel pdeval voiks toimuda parlamendiliikmete ja
vastavalt ettevotete vOi teadussektori esindajate arutelugrupid parlamendihoones.

Kellele: Poliitikakujundajad, ettevotjad ja teadussektor.

Siinergia véimalused: Uritused voimaldavad laia meediakajastust.

Elluviimine: Urituse korraldamine on vdimalik delegeerida EAS-ist vilja. Oluline on
vaadata, et teemapidevadel oleksid kajastatud ka EAS-ile olulised valdkonnad.

Maht perioodiks 3 600 000

Viljund Kord aastas toimuvad
teemapéevad kahe huvigrupiga
kuue aasta jooksul

Teemapéeva(paevade) hind 300 000
Eeldatav kogukontaktide arv 150
Kontakti hind 2000
Prioriteetsus II

* Vt vahearuande lisa 6, punkt 4.7 ning veebilehte
http://www.fasts.org/index.php?option=com_content&task=view&id=28
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Moodikud:
Niitaja Allikas Sihttase
Viljund Osalejate arv Statistika pidamine | 150
teemapieva kohta
Tulemus % osalejatest leidis, | Osalejate tagasiside | 60%
et iiritus oli neile kiisitlus
kasulik voi viga
kasulik

5.4. Voimalikud lisa voi asendustegevused poliitikakujundajate sihtriihmas:

Innovatsioonikonverents- Uheks traditsiooniks on saanud Innovatsioonikonverents
poliitikakujundajatele, kuid Plaanitavate teaduse ja ettevotjate pdevadega parlamendis ning
turu sarnaseteemaliste algatuste olemasolu tdttu voiks innovatsioonikonverentsi toetamine
poliitikakujundajatele jddda programmist vélja. Kui konverents otsustatakse siiski korraldada,
tuleks seejuures silmas pidada osalejatele piisava arutelu vdimaluse andmist. Varasemate
aastate kogemus niitab, et innovatsioonikonverentsi hind on ligi 1 500 000.
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6. Sihtrithmade iilene tegevus: Suhtluskeskkonna iirituste reklaam

Miks: Kompleksseks ldhenemiseks elluviidavatele iiritustele on oluline neid reklaamida. Kui
moned spetsiifilisemat sorti suhtluskeskkonna {iritusi kajastab ajakirjandus meelsamini ka
juba pressiteadete pohjal, siis teatud iiritustele on vaja laiemat korraldatud meediakampaaniat
vO1 personaalset teavitamist. Reklaam pakub {iritustele laiemat kolapinda ning vOimaldab
informeerida suuremat hulka potentsiaalsetest huvitatutest.

Kuidas: Tegemist on eelkdige toetava vahendiga ning vdimaliku puhvriga vajalikeks teiste
tegevuste rahastuse suurendamiseks. Reklaamivahendid voivad abiks olla nii Presidendi
ettevotlusauhindade jagamisele, kui laiemale maakondades korraldatavale iiritusesarjale.
Kellele: Reklaamitava iirituse sihtriihmale.

Siinergia voimalused: Reklaami toetavad arvamusartiklid ja viljaastumine pidevakajalistes

saadetes ja uudistes.

Elluviimine: Reklaamivajadust tuleb kaaluda iga iirituse puhul eraldi ning otsuse korral
korraldada meediakampaania tuleb kaasata meediaspetsialistide abi.

Maht perioodiks 5 000 000

Viljund

Uhiku hind Soltub konkreetsest reklaamist ja
valitud kanalist

Eeldatav kogukontaktide arv N/A

Kontakti hind N/A

Prioriteetsus N/A

Moodikud: Tegemist on teisi tegemisi toetava tegemisega, mille modtmine eraldiseisva
tegevusena ei ole otstarbekas.
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7. Programmi juhtimine

Tegevuste edukas elluviimises méngib olulist rolli programmi juhtimine. Alljdrgneval
joonisel on toodud antud programmi juhtimise seisukohast olulised komponendid. Neid
komponente kombineerides on valminud kolm varianti voimalikest juhtimisskeemidest, mida
antud osa aruandest 1dhemalt lahti seletab.

Joonis 4: Olulised komponendid programmi juhtimisel

Rakenduskava seirekomisjon

Kontrollib programmi elluviimist

I

’ Juhtkomisjon ‘

Valdkondlik koordineerimine

Annab néu erinevate teemade ja
sihtriihmade 16ikes

Koordineerib kattuvate
valdkondade tegevusi.

Koordineerib programmi t66d

Otsustab voorude ja programmide lle
Tagab taotlusvoorude ja Konsulteerib valdkondlike ndupidamiste
programmide elluviimise kaudu huvitatud osapooltega
Koordineerib partnerite t66d
Viib labi taotlusvoorud

Programmi koordineerimine
————»

» Toimuvad valdkondlikud

* lgapéevane toetusskeemide koosolekud vdhemalt kord
ja programmide elluviimise kuue kuu jooksul voi
juhtimine .

« vastavalt vajadusele enne
 Suhtlemine partneritega taotlusvooru véljakuulutamist
programmide elluviimisel voi programmide elluviimist
* Toetusskeemi » Eesmargiks on saavutada
ettevalmistamine ja kooskodla teiste valdkondadega
véljakuulutamine ja véltida kattuvusi

Juhtimis-
skeemid

7.1. A: Tegevuste rithmade pohine juhtimine:

Rollid programmi juhtimises voiksid jaguneda jargmiselt:
1. Programmi koordinaator
2. Pievakajalise meedia koordinaator
3. Ulejiinud meediategevuste vastutaja
4. Potentsiaalsete ettevotjate suhtluskeskkonna tegevuste ning taotlusvooru ldbiviimise
vastutaja
5. Ettevdtjate ja Poliitikakujundajate suhtluskeskkonna tegevuste eest vastutaja
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Joonis 5: tegevuste riihmade pShine juhtimine

Programmi koordinaator

J L L Potentsiaalset J

Paevakajalise Meediahangete e ettevdtjate
meedia koordinaator sihtriihma

koordinaator suhtluskesk-
konna hangete

koordinaator

Ettevétjate ja
Poliitikakujundajate
suhtluskeskkonna
hangete
koordinaator

! Suhtluskeskkonna programm

Kommunikatsiooniprogramm

TEGEVUSTE
RUHMAD

Il
Omameedia programm

Programmi Koordinaator peab olema vdimeline korraldama pidevaid koosolekuid
programmi osapoolte seas ja suhtlema viliste osapooltega vastutades selle eest, et
teemavaldkondlikud thisiiritused pidevalt toimuksid. Teiste sdnadega vastutab koordinaator
poliitikakujundajate sihtriihmaga seotud osapooltele tehtavate iirituste Ildbiviimise eest.
Koordinaatori iilesandeks on koondada ka vajalikud meiliaadressid personaalsete infokirjade
saatmiseks otsustajatele ja seotud osapooltele ning vastutada infokirjade kokkupanemise ja
levitamise eest. Programmi koordinaator vastutab ka monitooringuandmete kokkukogumise
eest teistelt programmiliikmetelt ning nende koondamise eest iihtsesse siisteemi.

Piaevakajalise meedia koordinaator peaks omama iilevaadet massimeediasse paisatava info
iile ning vahendama info liikumist massimeedia ja omameedia vahel. Isik omaks vastutust
jargmiste programmis kirjeldatud iilesannete eest:
- 3 uudise tagamine (ideede ja kirjutatajate leidmine) niddalas Aktiva.ee ja Juhtimine.ee
Delfi uudisteveergu.
e Lugude ideede korjamine suhtluskeskkonna tegevustest

Lugude ideede korjamine HEI meeskonalt

Lugude ideede korjamine EAS-st laiemalt

Lugude otsimine majavilistelt seotud osapooltelt

Lugude ideede otsimine turult

Temaatikaga soetud uuringute otsimine ning nende kajastamine

Koostods kommunikatsioonipartneriga lugude kirjutada andmine seotud

osapooltele ja arvamusliidritele.

- Arvamus ja kogemuslugude valmimise eest vastutamine ja kommunikatsioonipartneri
abil meediasse suunamine

e Koostods kommunikatsioonipartneriga paremate lugude kirjutada andmine
viljakujunenud arvamusliidritele ja seotud osapooltele.

- Omama iilevaadet olemasolevatest uudistest ja lugudest, olles vdimeline vahendama
lugusid massimeedia (teleklipid, arvamus- ja kogemuslood ajakirjades, vdimalikud
raadioprogrammid), ajakirja ja veebiuudiste vahel.

- Suhtluskeskkonna iirituste reklaami koordineerimine
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Péaevakajalise meediakoordinaatorile voiks abiks olla meediaspetsialist viljastpoolt maja, kuid
oluline on tegevuste eest vastutamine ning suhtluse korraldamine ka maja sees, voimaldamaks
siinergiat programmi erinevate tegevuste vahel.

Ulejisinud meediategevuste vastutaja tagab jiargmiste hangete libiviimise ja kvaliteetse
elluviimise:

- Ajakiri HEI

- Telesaadete ja klippide hanked koigis sihtrithmades

- Veebilehtede hanked

- Uuringute hanked

- Teised kommunikatsiooniprogrammi ja omameedia hanked

Potentsiaalsete ettevotjate suhtluskeskkonna tegevuste ning taotlusvooru lébiviimise
vastutaja iilesandeks on potentsiaalsete ettevotjate (noorte ja  tdiskasvanute)
suhtluskeskkonna tegevuste ning taotlusvooru kvaliteetse elluviimise tagamine. Vastutaja
tagaks jargmiste tegevuste elluviimise:

- Teaduse populariseerimisse koolide kaasatbmbamine 1dbi auhinnalise vdistlusméngu

- Rakendusliku teaduse voistlus

- Uleriikliku Teemanidala korraldamine (niiteks ettevotlusnidal voi teadusnidal)

- Teadusauhinnad

- Opilasfirma vdistluse toetamine

- Ariplaanide voistlus Ajujaht

- Taotlusvooru korraldamine noorteorganisatsioonidele

Lisarollid: Annab ideid programmi teiste osade tarvis ning korjab ideid programmi teistest
osadest. Konsulteerib hangete ldbiviimisel valdkondlikke ja sihtrithmade spetsialistidega.

Vajadusel artikliteks ja kajastusteks teemade korjamine véirtusahela inimestelt. Kogemuste
jagamine ning vajadusel vastutajale tuttavates valdkondades lugude kirjutamine.

Ettevotjate ja Poliitikakujundajate suhtluskeskkonna tegevuste vastutaja tagab jirgmiste
ettevotjate sihtrithmas ning poliitikakujundajate sihtrithmas lidbiviidavate hangete kvaliteetse
elluviimise:

- Koostddd soodustavad iiritustesarjad

- Ettevotjate ja teadlaste pdevad riigikogus

- Tulevikuseire projektid

- Uuendusmeelseima poliitikakujundaja valimine

- Uuringute hanked

Lisarollid: Lisaks oma vastutusala tegevuste elluviimise koordineerimisele, peaksid koik
programmis osalejatel andma ideid programmi teiste osade tarvis ning korjama ideid
programmi teistest osadest, konsulteerima hangete ldbiviimisel valdkondlikke ja sihtrithmade
spetsialistidega, vajadusel otsima teemasid artikliteks ja kajastusteks teistelt viidrtusahela
inimestelt, vajadusel jagama kogemusi ning kirjutama lugusid vastutajale tuttavates
valdkondades.
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Plussid Miinused
Siinergia vdoimalused vastutajate Elluviijatel on raske niha sihtriihma
tegevuste 10ikes tervikpilti
Vihendab voimalust eraldiseisvate Varasema valdkondliku ekspertiisi
programmide tekkeks otsene mitterakendatavus
Viljundeid hea koguda Erineb sisseharjunud jaotusest
Toetab histi kommunikatsioonipdhise
ekspertiisi teket EAS-s

7.2. B: Teadlikkuse valdkondade pohine juhtimine

Rollid antud skeemis:

1. Programmi koordinaator/ pievakajalise meedia koordinaator
2. Ettevotlikkusteadlikkuse ekspert

3. Innovatsiooniteadlikkuse ekspert

4. Juhtimisteadlikkuse ekspert

5. Eksporditeadlikkuse ekspert

Joonis 6: Teadlikkuse valdkondade pdhine juhtimine

. Programmi
koordinaator
Péaevakajalise

meedia
koordinaator
Ettevétlusteadiikkuse Innovatsiooniteadlikkuse L Juhtimisteadlikkuse i Eksporditeadiikkuse
~ ekspert ] ekspert: ekspert ekspert
Potentsiaalsete ettevétjate Ettevotjate ja Ettevtjate ja Ettevétjate ja
(noored ja téiskasvanud) politikakujundajate politikakujundajate poliitikakujundajate
sihtrhm sihtriihm: sihtriihm sihtriihm:
TEADLIKKUSE
TOUP Ettevétlusteadlikkus Innovatsiooniteadlikkus Juhtimisteadlikkus Eksporditeadlikkus

Programmi koordinaator/ pidevakajalise meedia koordinaator- programmi koordinaatori
peab olema vOimeline korraldama pidevaid koosolekuid programmi osapoolte seas ning
koondama seireandmeid.

Lisaks on koordinaatoril selles antud juhtimislahenduses ka Pidevakajalise meedia
koordinaatori roll. Tegevused, mis on olulised selle rolli tditmisel, on kirjeldatud
juhtimisskeemi variandis A (tegevuste rithmade pohine juhtimine).

Ettevotlikkusteadlikkuse ekspert- peab vastutama eelkdige potentsiaalsete ettevotjate
tegevuste eest (nii noorte kui tdiskasvanute sihtrithma). Samuti tagab ta oma valdkonnaga
seotud teemagruppide (ettevotlushariduse ja teaduse populariseerimise teemagruppide) pideva
kooskdimise. Ettevotlikkusteadlikkuse ekspert tegeleb potentsiaalsete ettevotjate sihtriithma
tegevuste hangetega ning viib ellu taotlusvooru noorteorganisatsioonide tegevuste
toetamiseks.
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Innovatsiooniteadlikkuse eksperdi, Juhtimisteadlikkuse eksperdi ning
Eksporditeadlikkuse eksperdi vahel jaotataks Ettevdtjate ja Poliitikakujundajate sihtriithma
hangete vastutused kombineerides neid vdimalike siinergiamomente arvestades. Jaotatavate
tegevusvastutuste nimekiri oleks jargmine:

- Koostdodd soodustavad iiritustesarjad

- Ettevotjate ja teadlaste pdevad riigikogus

- Tulevikuseire projektid

- Uuendusmeelseima poliitikakujundaja valimine

- Uuringute hanked

- Ajakiri HEI

- Telesaadete ja klippide hanked koigis sihtrithmades

- Veebilehtede hanked

- Uuringute hanked

- Teised kommunikatsiooniprogrammi ja omameedia hanked

Iga ekspert vastutaks ka iihe teemagrupi kooskdimise eest. Juhtimisteadlikkuse ekspert voiks
vastutada tulevikuseire, innovatsiooniteadlikkuse ekspert ettevotete ja iilikoolidevahelise
koostoo arendamise ning eksporditeadlikkuse ekspert erialaliitude kompetentsi kasvatamise
teemagrupi kooskdimise eest.

Sarnaselt variandile A oleksid ekspertide lisarollideks ideede andmine programmi teiste osade
tarvis ning korjamine programmi teistest osadest, konsulteerimine hangete ldbiviimisel
valdkondlikke ja sihtrithmade spetsialistidega. Vajadusel artikliteks ja kajastusteks teemade
korjamine véirtusahela inimestelt. Kogemuste jagamine ning vajadusel vastutajale tuttavates
valdkondades lugude kirjutamine.

Plussid Miinused
Sarnaneb sisseharjunud jaotusele Vihese koordineerimise oht,
eraldiseisvate programmide tekke oht.
Kasutab &ra juba tekkinud valdkonna Ei tekita teadmuse teket

ekspertiisi. Programmi rakendajad kommunikatsioonitegevustest ja nende
jddvad suuremas osas tegevuste ja drakasutamisvoimalustest
sihtrithmade juurde, mida nad juba
tunnevad.
Elluviijatel on raske niha sihtriihma
tervikpilti
Vihene siinergiavdimalus elluviija
tegevustes

7.3. C: Sihtrithmapoéhine juhtimine

Rollid antud skeemis:

1. Hangete koordinaator/ pidevakajalise meedia koordinaator

2. Ettevotete sihtrithma tegevuste koordinaator

3. Noorte potentsiaalsete ettevotjate sihtriithma tegevuste koordinaator

4. Taiskasvanud potentsiaalsete ettevotjate sihtrithma tegevuste koordinaator
5. Poliitikakujundajate sihtrithma tegevuste koordinaator
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Joonis 7: Sihtrithmap6hine juhtimine
‘ Programmi
koordinaator
Paevakajalise
meedia
koordinaator
Ettevétete Noorte L Taiskasvanud Poliitikakujundajate
sihtriihma potentsiaalsete potentsiaalsete sihtriihma
tegevuste ettevétjate sihtriihma ettevotjate sihtriihma tegevuste
koordinaator tegevuste tegevuste koordinaator koordinaator
koordinaator
SIHTRUHMAD Ettevstted Potentsiaalsed ettevétjad: Potents!.a_alsed ettevétted: Politikakujundajad
Noored Taiskasvanud

Hangete koordinaator/ pievakajalise meedia koordinaator- roll sama, mis variandis B.

Ettevotete sihtrithma tegevuste koordinaator- koordineerib koiki ettevotjatega seotud
hankeid ja tagab tegevuste kvaliteetse elluviimise. Vastutab erialaliitude teemagrupi ja
ettevotete ja iilikoolide vahelise koostoo teemagrupi kohtumiste eest.

Noorte potentsiaalsete ettevotjate sihtrithma tegevuste koordinaator- koordineerib koiki
noorte sihtriihmaga seotud hankeid ja tagab tegevuste kvaliteetse elluviimise. Samuti
organiseerib taotlusvooru Noorteorganisatsioonide tegevuste toetamiseks. Vastutab
ettevotlushariduse ja teaduse populariseerimise teemagruppide eest.

Téiskasvanud potentsiaalsete ettevotjate sihtrithma tegevuste koordinaator- koordineerib
koiki tdiskasvanud potentsiaalsete ettevotjate sihtriihmaga seotud hankeid ja tagab tegevuste
kvaliteetse elluviimise. Vajadusel votab {ile monede noorte sihtrithma tegevuste
koordineerimise.

Poliitikakujundajate  sihtrithma tegevuste koordinaator- koordineerib  k&iki
poliitikakujundajate sihtriihmaga seotud hankeid ja tagab tegevuste kvaliteetse elluviimise.
Vastutab tulevikuseire teemagrupi eest.

Neile tegevustele lisanduksid veel lisarollid, mis vastavad variandis A ja B kirjeldatud
lisarollidele.

Plussid Miinused
Stinergiavdimalused iihe sihtrithmaga | Oht dubleerida sihtriihmade iileseid
tegelemisest. tegevusi.

Konkreetne vastutusala. Paneb osad ettevotjatele orienteeritud
elluviijad tegelema enda jaoks kaugete
sihtgruppidega.

Vihendab voimalust eraldiseisvate Ei tekita teadlikkuse valdkondade

programmide tekkeks ekpertiisi teket
Ei tekita teadmuse teket
kommunikatsioonitegevustest ja nende
drakasutamisvoimalustest
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8. Hindamise ja seire kava

Jiargnevalt toome vilja iilevaate tulemuste saavutamise ja moju hindamiseks soovitatavatest
moddikutest ja nende kohta informatsiooni kogumiseks vajalikest allikatest ja viisidest. Nii
hindamise kui seire eesmirkideks on anda tagasisidet programmi rakendamise efektiivsuse ja
moju kohta, seda nii selle rakendumise ajal kui ka pérast programmi 16ppu.

Vastavalt struktuuritoetuse seadusele on seire pidev tegevus, mille kdigus jélgitakse toetuse
rakendamist ja tulemuslikkust. Hindamine on toetuse kasutamise analiiisimine, mida tehakse
eesmargiga anda soovitusi toetuse kasutamise tulemuslikkuse suurendamiseks.

Nii seire kui hindamise aluseks on eelnevalt planeerimisfaasis paika pandud hiipoteesidele
kinnituse otsimine, mille viljenduseks on moddikud ja nende sihttasemed. Klassikaliselt
jagunevad moddikud kolmeks: viljundi-, tulemus- ja mojumdddikud. Teadlikkuse programmi
kontseptsioonis viljatoodule sarnaselt on ka tegevuskavas planeeritud viljund- ja
tulemusmoddikud igale tegevusele vastavalt ning modjumoddikud pigem iildiselt kogu
programmi peale. Moddikute kohta kdiva info kogumise viisid olid kontseptsioonis vilja
toodud jargmiselt, millest enamikku oleme kasutanud ka tegevuskavas:

Infokogumise viisid

*Projektide aruandlus *KUsitlused tegevustes
. . o osalenutele

*Margiststeemi monitooring

*Sihtrihmade hoiakute baas ja *Statistika

[Bppuuring *Teised uuringud

Viljund- ja tulemusniitajad

Koikide tegevuste juures oleme kirjeldanud voimalikke moddikuid, mida kogutakse jooksvalt
iga-aastase seirearuandluse kaigus. Lisas 4 on toodud mdddikute tilevaatlik koondtabel, milles
on samuti esitatud moddikutele vastavate nditajate kogumise viis ja soovitav sihttase.

Koikide tegevuste kohta peaks vastavalt viljapakutud véiljundi- ja tulemusmoddikutele
koguma informatsiooni jooksvalt ldbi projektide tulemuste saavutamise jdrel koondatava
projektiaruandluse, mille eest vastutab programmi juhtkomisjon. Selle info pohjal koostatakse
ka programmi seirearuanne.

EAS-i iildisesse seiresiisteemi liidetakse selle poolt ette nidhtud vajalikud indikaatorid,
ilejaanud projektide rakendamisega seotud moddikud on programmi enda pideva kdigusoleku

ja toimivuse viljendamiseks ning progressi kontrollimiseks.

Lisaks sellele tuleb koguda infot finantsniitajate kohta, mis annavad iilevaate programmi
rakendamise finantsprogressist, ehk kui palju on sdlmitud lepinguid ja kui palju on tehtud
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reaalseid viljamakseid. Selle info allikaks on EAS poolt kasutatava infosiisteemiga seotud
struktuuritoetuse register ja selle aruandluskeskkond.

Mojumoodikute uuringud

Selleks, et hinnata programmi mdju inimeste vairtushinnangute muutumisele, on otstarbekas
tellida hoiakute uuringud. Sarnaseid uuringuid on varem kasutatud niiteks Eesti elanike
ettevotlikkuse viljaselgitamise puhul (Konjunktuuriinstituudi uuring 2004).

Mojumdddikute hindamiseks tuleb tellida uuringud ja metoodika uuringute ldbiviimisega
tegelevalt organisatsioonilt. Uuringumetoodika tihendab koigi programmiga mojutada
plaanitavate hoiakute viljaselgitamiseks sobiva kiisimustiku koostamist, néiteks:
— suhtumine ettevotlusse/ettevotjatesse,
suhtumine uuendustesse,
ekspordi vdirtustamine,
juhtimiskvaliteet,
soov ettevotlusega alustada®.

Sellel eesmirgil koondab lepingupartner koost6os EAS ja MKM-iga koigi teadlikkuse liikide
kohta hoiakute ideede hulgast peamised ja koostab nende viljaselgitamiseks vastava
kiisimustiku. Lisaks tuleb vilja selgitada millistes sihtriihmades iiht voi teist hoiakut modta
tuleb ning pakkuda vélja sobivad meetodid esinduslike kiisitluste ldbiviimiseks.

Optimaalne on viia metoodika viljatootamine ja esimene hetkeolukorra uuring 1dbi esimesel
voimalusel, saades tulemused hiljemalt 2009. aasta alguses. Sama metoodikat aluseks vottes
tuleks programmi rakendamise kestel, nditeks 2011, korraldada vaheuuring ja programmi
16ppedes 2013 jdreluuring.

Tédiendavalt tuleks voimalusel planeerida ka meedias kasutatava mérgisiisteemi monitooringu,
mis eeldab esmalt maérgisiisteemi kaardistamist ning selle hilisemat regulaarselt korduvat
modtmist meedias.

Seosed iildise struktuurifondide rakendamise seire ja hindamisega

Uks kord aastas koostatakse programmi seirearuande, mille programmi juhtkomisjon kinnitab
ja esitab selle prioriteetse suuna seirekomisjonile vastavalt kehtestatud seirekomisjoni
tookorrale. Seirearuande koostamise eest vastutava isiku midrab juhtkomisjon.

Vastavalt valitsuse struktuuritoetuse seire ja hindamise ning seirekomisjoni moodustamise
korrale on rakenduskava sisesed hindamiste korraldamine rakendusiiksuse iilesanne, mis
tdhendab, et vajaduse tekkimisel voib korraldada programmi tulemuslikkuse modtmiseks
tdiendavaid soltumatuid hindamisi. Hindamiste korraldamise, kvaliteedikontrolli ja vastavasse
tooplaani lisamise jaoks tuleb konsulteerida struktuuritoetuse korraldusasutusega
(Rahandusministeerium) ja nende poolt moodustatud hindamiste juhtkomisjoniga. Hindamiste
rahastamiseks peaks kasutama tehnilise abi vahendeid.

» Nimekiri mdjumdddikute niidetest sihtgruppide 15ikes on toodud uuringu IT etapis valminud kontseptsiooni
pohjal sihtgruppide 16ikes lisas 4 C
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Ettevotjad

Noored

Taiskasvanud

LISA 1 Kokkuvotlik tabel teadlikkuse programmi tegevustest ja rahalistest mahtudest

Poliitikakujund: Uhised tegevused

Kommunikatsioon
iprogramm
22%

Arvamus- Ja kogemuslood

1800 000

1000 000

1000 000

Telesaade-voistlus

6 000 000

12 000 000

|Telesaade edulugude kohta

1950 000

1500 000

1500 000

Presidendi Ettevotlusauhindade gaala

1200 000

Uuendusmeelseima poliitikakujundaja
valimine

450 000

Suhtluskeskkonna Urituste reklaam

5 000 000,

Omameedia
30%

Aktiva.ee ja juhtimine.ee thine
uudisterubriik

3 200 000

juhtimine.ee uuendamine

10 800 000

Aktiva.ee sisu tootmine

800 000

1500 000

Tulevikuseire

3 000 000

Uuringud

3 000 000

HEI

20 000 000

Kvalifitseeritud t66tute teavitamine

1500 000

Personaalsed uudiskirjad

720 000

Hoiakute alg, kesk ja I6ppuuring

900 000

Pistelised meediamonitooringud

600 000

Margisiisteemi monitooring (x 3)

600 000

Suhtlus-keskkond
48%

Koost66d soodustavad Uritustesarjad

20 000 000

Koolidevahelised voistlused

4 000 000

Rakendusliku teaduse voistlus

1000 000

Loodus- ja téppisteaduste Opetajate ja
majandusodpetajate koolitamine

HTM koost6d

Uleriikliku Teemanadala korraldamine
(néiteks ettevotlusnadal voi teadusnadal)

6 000 000

Teadusauhinnad

1000 000

Opilasfirma vdistluse toetamine

5 000 000

Noorteorganisatsioonide korraldatavad
tegevused/uritused

8 000 000

Ariplaanide voistlus "Ajujaht"

15 000 000

Ettevétlusnadal

4 800 000

Osalemine olemasolevatel messidel

270 000

Tegevuste seeriad

5 000 000

Science meets parliament

1800 000

Erialalitude paev riigikogus

1 800 000

Kokku:

44 950 000

55 300 000
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LISA 2 Projektide kontaktihinnad

Kontakti hinna kujunemisel on arvestatud tegevuse eeldatavat maksumust ning eeldatavat
kontaktide arvu, milleni tegevusega joutakse. Osalejate arvu médramisel on arvestatud seda
hulka inimestest, kellele tegevus otseselt suunatud oli (kommunikatsiooniprogrammis
vaatajate/lugejate arvu ning suhtluskeskkonna iirituse puhul orienteeruvat osalejate arvu, mitte
laiemat ringi, kes vdisid samuti reklaami niha). Hinnakategooriad kujunesid jdrgnevalt:

1. kategooria: 0,1 — 9,9 krooni

2. kategooria: 10- 99 krooni

3. kategooria: 100- ... krooni

Uhiku Uhiku Kontaktide | Kontakti Hinna-

Tegevus hind nimetus arv hind kategooria
Arvamus ja Kogemuslood
Ettevotjate sihtrithmas 15 000 | lugu 38 000 0,4 1
Arvamus ja Kogemuslood Noorte
sihtrithmas 15 000 | lugu 20 000 0,8 1
Arvamus- ja kogemuslood
Tiiskasvanute sihtrithmas 15 000 | lugu 30 000 0,5 1
Telesaade-voistlus ettevotjate
sihtriithmas 125 000 | saade 60 000 2,1 1
Telesaade voistlus noorte
sihtrithmas 125 000 | saade 30 000 4,2 1
Telesaade edulugude kohta (kdik
sihtrithmad) 65000 | klipp 80 000 0,8 1
Presidendi Ettevotlusauhindade
gaala 200 000 | teleiilekanne 150 000 1,3 1
Uuendusmeelseima
poliitikakujundaja valimine 75000 | iiritus 50 000 1,5 1
juhtimine.ee uuendamine.
Aktiva.ee ja juhtimine.ee iihine
uudisterubriik 200 000 | kuu 30 000 7,0 1
Aktiva.ee uuendamine alustavale
ettevotjale (tdiskasvanule)

20 000 | kuu 30 000 0,7 1
Aktiva.ee uuendamine noortele 200 000 | kuu 5000 kuni 40 2
Uuringud 750000 | uuring 38000 19,7 2
HEI 600000 | ajakiri 80000 7.5 1
Kvalifitseeritud to6tute
teavitamine 1500000 | aasta 20000 75,0 2
Personaalsed uudiskirjad 10 000 | vudiskiri 300 33,3 2
Koostodd soodustavad
tiritustesarjad 1400000 | iirituste sari 100 14000,0 3
Koolidevahelised voistlused 660 000 | voistlus 60000 11,0 2
Rakendusliku teaduse voistlus 165 000 | voistlus 40000 4,1 1
Uleriikliku Teemaniidala
korraldamine (néiteks
ettevotlusnidal voi teadusnadal) 1 000 000 | teemanédal 100 000 10,0 2
Teadusauhinnad 170000 | iiritus 2000 85,0 2
Opilasfirma véistluse toetamine 830000 | dppeprogramm 1500 553,3 3
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Uhiku Uhiku Kontaktide | Kontakti Hinna-
Tegevus hind nimetus arv hind kategooria
Noorteorganisatsioonide
korraldatavad tegevused/iiritused 450 000 | tirituste sari 150 3000,0 3
Ariplaanide voistlus "Ajujaht" 2300000 | vdistlus 1000 2300,0 3
Ettevotlusnddal 800 000 | nadal 6000 133 3
Osalemine olemasolevatel
messidel 15 000 | mess 50 300,0 3
Tegevuste seeriad 85000 | iiritus 30 2833,3 3
Science meets parliament 300 000 | teemapéev 150 2000,0 3
Erialaliitude péev riigikogus 300 000 | teemapéev 150 2000,0 3
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LISA 3 Prioriteedi kujunemise tabel

Antud tabelisse on kantud Ernst & Youngi koostatud sihtriihmade voimalike tegevuste
komplekt, millele on lisatud valiku andmiseks moned alternatiivsed tegevused. Jédrgnevat
metoodikat kasutades on tabelisse voimalik lisada ka uusi tegevusi.

Teise sarnase tegevuse olemasolu- korgemaid punkte said projekti teiste tegevustega
kokkusobituvad komplekti tidiendavad tegevused (vaadati tegevuse kasutegurit tegevuste
kogukomplektis ehk komplekssust). Hinne 1 tdhendab sobivust tegevuste komplekti ning
tegevuse ainulaadsust tegevuste komplektis arvestades sihtrithma ning tegevuse tiiiipi. Hinne
3 tdhendab, et teine eelistatum sarnane tegevus samale sihtriihmale on juba olemas voi et
tegevus ei sobitu teiste tegevustega lihtseks komplektiks.

Hinnaklass- hinnaklass on méératud kontaktihinna pdhjal, kontakti hinna kujunemine toodud
lisas 2.

Tegevuse sisuline moju- korgemad punktid vorreldes huvi tekitavate ja iildiste tegevustega
said oskuste andmisele suunatud spetsiifilised tegevused (oskused/huvi; spetsiifilisus/
ildisus). Hinde 1 said tugevalt spetsiifilised ning oskusi andvad tegevused, hinde 2 pigem
spetsiifilised ja/voi oskusi andvad tegevused ning hinde 3 pigem iildised ja huvi tekitamisele
suunatud tegevused.

Tegevuse vormiline moju- korgemaid punkte vorreldes ithekordsete, passiivsete tegevustega
said korduvad, aktiivsed ja interaktiivsed (atraktiivsed) tegevused. Hinde 1 said korduvad ja
atraktiivsed tegevused, hinde 2 korduvad ja /v0i atraktiivsed ja interaktiivsed tegevused, hinde
3 ithekordsed ja/voi passiivsed tegevused.

Teise
sarnase Tegevuse | Tegevuse
tegevuse sisuline | vormiline Prioriteedi
Ettevotjad olemasolu | Hinnaklass moju moju Kokku klass
Rakendusliku teaduse
voistlus 1 1 1 1 4 1
Koolidevahelised
voistlused 1 2 1 1 5 1
Telesaade vdistlus
noorte sihtriihmas 1 1 2 1 5 1
Uleriikliku
Teemanéadala
korraldamine (naiteks
ettevotlusnadal voi
teadusnadal) 1 2 1 1 5 1
Teadusauhinnad 1 2 1 1 5 1
juhtimine.ee
uuendamine.
Aktiva.ee ja
juhtimine.ee Uhine
uudisterubriik 1 1 1 2 5 1
Aktiva.ee uuendamine
alustavale ettevétjale
(taiskasvanule)
1 1 1 2 5 1
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Teise
sarnase Tegevuse | Tegevuse
tegevuse sisuline | vormiline Prioriteedi
Ettevétjad olemasolu | Hinnaklass moju moju Kokku klass
Koost66d
soodustavad
dritustesarjad 1 3 1 1 6 1
Telesaade-voistlus
ettevotjate sihtrihmas 1 1 2 2 6 1
Telesaade edulugude
kohta (koik
sihtrihmad) 1 1 2 2 6 1
Presidendi
Ettevétlusauhindade
gaala 1 1 3 1 6 1
Uuendusmeelseima
poliitikakujundaja
valimine 1 1 3 1 6 1
Aktiva.ee uuendamine
noortele
1 2 1 2 6 1

HEI 1 1 2 2 6 1
Opilasfirma vdistluse
toetamine 1 3 1 1 6 1
Noorteorganisatsiooni
de korraldatavad
tegevused/Uritused 1 3 1 1 6 1
Ariplaanide véistlus
"Ajujaht” 1 3 1 1 6 1
Tegevuste seeriad 1 3 1 1 6 1
Arvamus ja
Kogemuslood
Ettevétjate sihtrihmas 1 1 2 3 7 2
Arvamus ja
Kogemuslood Noorte
sihtrihmas 1 1 2 3 7 2
Arvamus- ja
kogemuslood
Téaiskasvanute
sihtrGhmas 1 1 2 3 7 2
Uuringud 1 2 2 2 7 2
Kvalifitseeritud t66tute
teavitamine 1 2 2 2 7 2
Personaalsed
uudiskirjad 1 2 2 2 7 2
Science meets
parliament 1 3 2 1 7 2
Erialaliitude paev
riigikogus 1 3 2 1 7 2
Ettevétlusnédal 1 3 2 1-2 7,5 2-3
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Teise
sarnase Tegevuse | Tegevuse
tegevuse sisuline | vormiline Prioriteedi
Ettevotjad olemasolu | Hinnaklass moju moju Kokku klass
Osalemine
olemasolevatel
messidel 1 3 2 1-2 7,5 2-3
Sisseostetud
formaadiga voistluslik
telesaade
3 2 2 1 8 3

Raadiosaade (a la
EAS eetris) 1 2 2 3 8 3
Tolkesaade
edulugudest 3 2 2 2 9 3
Ajakiri Inseneeria 3 2 2 2 9 3
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LISA 4 Méodikute tabelid
Lisa4 A
Detailsed indikaatorid
Sihtrithm Tegevus Moodiku tiiiip | Moodik Kogumise viis Sihttase
Artiklite arv Statistika pidamine |20 x aastas
iileriigilises meedia
Viljund
Artiklite arv kohalikes | Statistika pidamine |5 x aastas
vOi spetsiifilistes
viljaannetes
Viljund
Ulesastumised teles ja | Statistika pidamine |8 x aastas
raadiosaadetes
. Viljund
Arvamus ja L Pisteline meedia | keskmiselt 38 000
Kogemuslood oetavus isteline meedia eskmise
Ettevétjate monitooring
Ettevotjad sihtrithmas Tulemus
Artiklite arv Statistika pidamine | 12 x aastas
Arvamus ja Viljund T Pitel 5
Kogemuslood oetavus isteline 0 000
Noorte meediamonitooring
Noored sihtrithmas Tulemus
Artiklite arv Statistika pidamine | 12 x aastas
Arvamus- ja Viljund L Pistel > T
kogemuslood oetavus iste ne . 0% sihtrithmast
Tiiskasvanute meediamonitooring
Tdiskasvanud [ sihtrithmas Tulemus
Saatehooaegade arv Statistika pidamine |3 hooaega
Viljund
Saadete arv hooajas Statistika pidamine | 16 saadet
Viljund
Saate pikkus Statistika pidamine |45 minutit
Viljund
Telesaade-
vGistlus Vaatajate arv saate Pisteline 60 000
ettevdtjate kohta meediamonitooring
Ettevotjad sihtrithmas Tulemus
Viljund Saadete arv Statistika pidamine |16 saadet hooajal
formaadi kohta
Telesaade Tulemus Saadete vaadatavus Pisteline. . 30 OOQ vaatajat
vGistlus noorte telemonitooring keskmiselt
Noored sihtrithmas
Klippide arv Statistika pidamine |70 klippi
Telesaade .
edulugude Véljund — — - - —
Ksik kohta (k&ik Klippide kestvus Statistika pidamine | 5- 10 minutit
sihtrithmad sihtrithmad) Viljund
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Sihtrithm Tegevus Moodiku tiiiip | Moodik Kogumise viis Sihttase
Saadete vaadatavus Pisteline 80 000 vaatajat
telemonitooring keskmiselt
Tulemus
Teleiilekannete arv Statistika pidamine | 1 iilekanne aastas
Presidendi Viljund _ S—
Ettevétlusauhin Vaatajate arv Telemonitooring 150 000
Ettevotjad dade gaala Tulemus
Valimiste arv Statistika pidamine | 1 kord aastas 6
aasta jooksul
Viljund
Kajastuste arv Statistika pidamine 5
Viljund triikimeedias
Kajastuste arv teles Statistika pidamine 2
Viljund
Kajastuste arv raadios | Statistika pidamine 1
Viljund
Artiklite lugemus Meedia-monitooring 20 000
Tulemus
Vaatajaid teles Meedia-monitooring 100 000
Uuendusmeelse
ima Tulemus
Poliitika- poliitikakujund Kuulajaid raadios Meedia-monitooring 10 000
kujundajad aja valimine Tulemus
Veebilehe uuendamine | Statistika pidamine | Pidev (vihemalt
kord kuus)
Viljund
Artiklite arv Statistika pidamine |3 néddalas
Viljund
S Kiilastajate arv lehel | Info viljavotted 30 000 kuus
juhtimine.ee veebilehelt
uuendamine.
. . Tulemus
Aktiva.ee ja Kikkid itele |nfo valiavoted
juhtimine.ee 1kkide arv artiklitele | Info ya]avotte <
iihine veebilehelt
Ettevotjad uudisterubriik | Tulemus
Téaiendatud on | Aktiva.ee toimetus |1 kvaliteetse ja
alustava ettevotja asjakohase
portaali materjaliga portaal
alustavale Portaali kiilastatavus | Veebilehe statistika 13{0 000  kiilastust
ettevotjale uus
Taiskasvanud | (tdiskasvanule) |Tulemus
Viljundi Loodud on noortele | Aktiva.ee toimetus |1 kvaliteetse ja
suunatud asjakohase
infoportaal/alaportaal materjaliga portaal
Aktiva.ce Tulemus Portaali kiilastatavus | Veebilehe statistika |20 000  kiilastust
uuendamine kuus
Noored noortele
Poliitika- Uuringute arv Statistika pidamine 3
kujundajad Uuringud Viljund
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Uuringute pdhjal Statistika pidamine 15
saadud kajastuste arv
Viljund
Uuringute loetavus Veebilehe statistika 100
linkide avamise
kohta.
Tulemus
Kajastuste lugejaid Meedia monitooring 38 000
Tulemus
Numbrite arv aastas Statistika pidamine 6
Viljund
Numbri tiraaZ Statistika pidamine 40 000
Viljund
Poliitika- Ajakirja lugejate arv | Meediamonitooring 80 000
kujundajad HEI Tulemus
Viljatootatud Projektiaruandlus Info on kittesaadav
materjalid veebikeskkonnas ja
ndustamiskeskustes
Viljund
Oma ettevotlust | Statistika Ettevotlusega
alustanud tootute arv alustanud  tootute
osakaalu
o ] suurendamine 50%
Kvalifitseeritud VoITa
tootute
Tiiskasvanud [ teavitamine Tulemus
Viljund Uudiskirjade arv Statistika pidamine 6
aastas
Tulemus % uudiskirja saajatest | Kiisitlus sihtrithmas 50%
loeb uudiskirju ja peab
neid pigem
informatiivseks voi
informatiivseks.
Poliitika- Personaalsed
kujundajad uudiskirjad
Uritussarjade arv Statistika pidamine 11
Viljund
Urituste arv sarjas Statistika pidamine 4
Viljund
% kohalolijatest leidis | Tagasiside kiisitlus 90%
et iiritus oli kasulik
L voi viga kasulik.
Koostood
soodustavad
Ettevotjad iiritustesarjad Tulemus
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% kohalolijatest leidis | Tagasiside kiisitlus 50%
iirituselt vajalikke
kontakte voi
koostodpartneri
Tulemus
Viljund Vaistlused korraldatud | Tegevusaruanne 6 voistlust
programmi jooksul
Tulemus Osalevate koolide % | Voistlusele 30% koolidest
Koolidevahelise registreerumise osaleb
Noored d voistlused aruanded
Viljund Voistlused korraldatud | Tegevusaruanne 6 voistlust
programmi jooksul
Tulemus Osalevate koolide % | Voistlusele 30% koolidest
registreerumise osaleb programmi
aruanded 16puks
Rakendusliku
Noored teaduse voistlus
Urituste arv Tegevusaruanne 6 teemanédalat
Viljund
Osalenud koolide arv | Tegevusaruanne 50% koolidest
kaasatud
Uleriikliku Tulemus
Teemanad'ala Osalejate rahulolu Tagasiside kiisitlus | Nii  koolide kui
korraldamine ettevotjate
(nalte:ks . esindajad peavad
ettevotlusnadal iiritusi kasulikuks
voi
Noored teadusnédal) Tulemus
Auhindadele Tegevusaruanded 2000
kandideerijate arv
Viljund
Kajastus meedias Meediamonitooring | 3-4 kajastust aastas
olulisemates
viljaannetes ja
telekanalitel
Viljund
Konkursil  osalenute | Tagasiside kiisitlus | 80% vastanutest on
rahulolu viga rahul
Tulemus
Meediakajastuste Meediamonitooring |30%  vdimalikust
loetavus/vaadatavus laiemast
sihtriihmast
| o s
Teadusauhinna uges/niigi
Noored d Tulemus
Opilasfirma Urituste arv Tegevusaruanne éﬁastal opilasfirma
vGistluse voistlused
Noored toetamine Viljund
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Sihtrithma  osalejate | Tegevusaruanne 50% koolidest
arv osaleb voistlusel
Tulemus
Urituste arv Projektide aruandlus | 18
Viljund
Osalejate arv Projektide aruandlus | 2250
Viljund
Osalejate rahulolu Tagasiside kiisitlus | 80% osalejatest on
) tulemuslikkusega
Noort.eorgamsat viiga rahul
sioonide
korraldatavad
tegevused/iiritu
Noored sed Tulemus
Vaistluste arv Tegevusaruandlus 1 voistlus  igal
Viljund aastal
Osalejate rahulolu Tagasisidekiisitlus | 80%  osalenutest
peab
tulemuslikkust
viga heaks
Tulemus
Meediakajastuste hulk | Meediamonitooring | Urituse kohta
ilmub védhemalt 2
Ar . pikemat artiklit
~.1p1aan1de aastas
voistlus
Noored " Ajujaht” Tulemus
Osalejate arv Statistika pidamine | 6000 osalejat
aastas
Viljund
Osalejate rahulolu Tagasisidekiisitlus | 80%  osalenutest
peab
tulemuslikkust
viga heaks
Ettevotlusnddal | Tulemus
Viljund Osalemise messidel Statistika pidamine |3 aastas
Osalemine
olemasolevatel Viljapaneku
Tdiskasvanud | messidel Tulemus kiilastajate arv Statistika pidamine | 50 kiilastajat
Urituste arv Statistika pidamine |2 aastas
Viljund teemagrupis
Regulaarselt Statistika pidamine 5
kooskdivate
Tegevuste teemagruppide arv
Tiiskasvanud | seeriad Viljund
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% osalejatest leiab, et | Osalejate kiisitlus 80%
kohtumised on olnud
tulemuslikud voi viga
tulemuslikud.
Tulemus
Osalejate arv Statistika pidamine 150
teemapieva kohta
Viljund
% osalejatest leidis, et [ Osalejate tagasiside 80%
iiritus oli neile kasulik [ kiisitlus
vOi viga kasulik
Poliitika- Teemapéevad
kujundajad parlamendis Tulemus
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Koondindikaatorite tabel
Tegevuse Moodik Tiitip Sihttase Allikas
tiiip
Kommuni- | Arvamus- ja | véiljund 44 Projektide aruandlus
katsiooni- kogemuslood
programm triilkimeedias  kokku
aastas
Liihemad tele- ja | véljund 20 Projektide aruandlus
raadioiilesastumised ja
16igud aastas
Artiklite keskmine | tulemus 25 000 Meediamonitooring
loetavus
Pikemad  telesaated | viljund 25 Projektiaruandlus
(méngud, iilekanded)
kokku keskmiselt
aastas
Pikemate telesaadete | tulemus 50 000 Meediamonitooring
vaatajate arv
keskmiselt saate kohta
Omameedia | Veebilehtede viljund Info on | Projektiaruandlus
uuendamine  toimub uuendatud
vihemalt kord kuus /
on pidevalt uuendatud
ja virske infoga
Ettevotlus- ja | tulemus 30 000 Veebilehe
juhtimisalastel kiilastatavuse info
portaalide  keskmine viljavotted
kiilastuste arv kuus
Uuringute arv viljund 3 Projektiaruandlus
Uuringute pohjal | tulemus 15 Meediamonitooring
saadud
meediakajastusi
Suhtlus- Suhtluskeskkonna viljund 53 Projektiaruandlus
keskkond (sari)iirituste arv
kokku perioodi
jooksul, sh:
- ettevotetele 11
- noortele 30
- tdiskasvanutele 5
-poliitikakujundajatele 6
Osalejate rahulolu on | tulemus 80% Tagasiside kiisitlus
korge voi viga korge
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Hoiakute uuringul kasutatavate mojumoodikute kujundamise soovitused

Ettevotete sihtrithm

Ettevotja

Investor

Noorte sihtrithm

Palgat6otajad

Tootud

Taiskasvanute sihtrithm

Uldharidus

Keskharidus

Kutseharidus

Korgharidus

Poliitikakujundajate sihtrithm

Otsustajad

Spetsialistid

Seotud
osapooled
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