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SISSEJUHATUS

Muuseumi olemust maaratletakse kdige sagedamini maineka rahvusvahelise muuseumide
organisatsiooni ICOM? definitsiooni kohaselt. Muuseum on majanduslikku kasu mittetaotlev institutsioon,
mis on Uldsusele avatud, Ghiskonna ja selle arengu teenistuses ning kogub, sailitab, uurib, vahendab ning
eksponeerib inimese ja tema elukeskkonnaga seotud materjale teaduslikel, hariduslikel ja meele-
lahutuslikel eesmarkidel.

Muuseumit66 loomingulise olemuse tottu (nditused, loengud, t66 fondidega jm) kuuluvad muuseumid
loomemajanduse valdkondade hulka.

Muuseumidel on suur tahtsus riigi voi paikkonna maine kujundajana, kultuurilise identiteedi kandjana ja
elanikkonna haridustaseme téstmisel. Muuseumid pakuvad senisest enam meelelahutuslikke voimalusi
ajaveetmiseks, mis Ilubab parandada nende majanduslikke vdimalusi. Samas teadvustatakse,
et konkureerimine meelelahutusturul ei saa olla muuseumi tegevuse pOhieesmargiks. Kui meele-
lahutuslikkus ja atraktiivsus on seotud muuseumi hariduslike eesmérkidega ja toetub muuseumi poolt
pakutavale originaalsele teabele, aitab see muuseumide eesmarkide saavutamisele kaasa.

Ekspertide hinnangul on muuseumi eelduseks tasakaalustatud ja kompleksne areng, mis hdélmab
kogumistegevust, kogude korrastamist, sdilitamist, teadustoodd, hariduslike v6i haridust edendavate
teenuste pakkumist erinevatele sihtgruppidele (haridusprogrammid), néituste, loengute, simulatsioonide,
kasutuskoopiate loomist, konverentside korraldamist, artiklikogumike valjaandmist jne. Kui muuseumi
tegevus on piisavalt huvitav ja atraktiivne, on rohkem kiilastajaid ja paremad vdimalused ennast
majandada ja arendada. Edu votmeks on kogude ja naituste esitlemine erinevatele sihtrihmadele.
Tanapdeva muuseumidele on oluline kogude kattesaadavus kaasaegsete vahenditega — muuseumide
infoslisteemi (MulS?) kaudu vdrkkommunikatsioonina muuseumitdotajatele, virtuaalndituste® ja Eesti
Muuseumide Infokeskuse* ning muuseumide kodulehtede abil laiemale avalikkusele.

YInternational Council of Museums

2 Veebipdhise muuseumide infosiisteem on leitav aadressil http://www.muis.ee

3 Virtuaalne niituste siisteem (VNS) on kittesaadav aadressil http://www.virtuaalmuuseum.ee
4 Eesti Muuseumide Infokeskuse veebileht http://www.muuseum.ee
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LUHIKOKKUVOTE

2015. aastal tegutses Statistikaameti andmetel 256 muuseumi, sh riiklikud, omavalitsuste, ettevotete ja
eramuuseumid. Muuseumides oli samal aastal hdivatud 1 733 t66tajat ning muuseumide tulud ulatusid
88,7 miljoni euroni ja jooksvad kulud 49 miljoni euroni. Tasulistest muuseumiteenustest laekus
muuseumidele 2015. aastal 25,2 miljon eurot, sealhulgas piletimidgist 14,8 miljon eurot. Muuseumide
kiilastatavus liikus tdusutrendil. Huvi Eesti muuseumide vastu sailib valisturistide hulgas. Paikkondade
I6ikes on muuseume kdige enam Harjumaal, kus koos Tallinnaga on 73 muuseumit. Eesti muuseume
rahastati mitmest allikast, sealhulgas riigieelarvest, Euroopa Liidu struktuurifondist European Regional
Development Fund (ERDF). Mitme sihtkapitali kaudu jagab muuseumidele stipendiume Eesti
Kultuurkapital.

Muuseume on toetanud Ettevotluse Arendamise Sihtasutus, Hasartmangumaksu Noukogu, vahesel
maaral SA Rahvuskultuuri Fond. Muuseumitdotajaid Uhendavaks organisatsiooniks on Eesti
Muuseumiihing ja Eesti muuseumid on esindatud Rahvusvahelises Muuseumide Noukogus (ICOM).
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9.1. PAKKUMINE

Muuseumid on kultuuriparandit koguvad ja sailitavad institutsioonid ning nende missioon on olla
minevikukogumise siduja tulevikuga. Muuseumide tegevus mdojutab haridust, elukeskkonda, (his-
kondlikku elu ning kultuuriturismi.

Joonis. 9.1. Muuseumide valdkonna vaartusahel

[ Muuseumid ]

A 4

/ Eksponeerimine \

Digiteerimine
Arhiveerimine
Vilisnaituste korraldamine
Naituste korraldamine valismaal
Koolitused, loengud
Kultuuridritused
- kontserdid
- etendused

\ Muuseumipoed J

\ 4
[ Muuseumide kiilastajad ]

9.1.1. Muuseumide pohinditajad

Statistikaameti andmetel oli 2015. aastal Eestis 256 muuseumi ja muuseumide eraldiasuvaid filiaale
(tabel 9.1), mida on 2011. aastaga vorreldes 3% rohkem, sealjuures ilma filiaalideta oli 191 muuseumi.
Alates 2013. aastast kuni 2015. aastani ei ole muuseumide arv muutunud, kuid 2016. aastal vahenes
muuseumide arv 246-ni (ilma filiaalideta 182-ni). Siinkohal peab markima, et vastavalt muuseumi-
seadusele ei ole alates 2011. aastast Eesti Kirjandusmuuseum tegutsev muuseum, vaid teadus- ja
arendusasutus, mis taidab rahvuslike humanitaarteaduste keskarhiivi ning arhiivraamatukogu llesandeid,
mis mdjutab muuseumide statistilisi naitajaid.

Eesti muuseumid jagunevad omandivormi alusel viite gruppi: riiklikud muuseumid, riigi osalusel asutatud
sihtasutused, avalik-Gigusliku juriidilise isiku muuseumid, munitsipaalmuuseumid ja eramuuseumid.
Omandivormist lahtuvalt oli Eestis 2015. aastal k&ige enam riiklikke ja kohalikele omavalitsustele
kuuluvaid muuseume — vastavalt 85 ja 89, mis kokku moodustasid 68% muuseumide koguarvust.
Samas Umarlauas osalenud ekspertide hinnangul on riigimuuseume vdhem kui 1/3. Eesti eradiguslikele
isikutele kuulus 79 muuseumi ehk 31% muuseumidest ja valismaa eradiguslikele isikutele 3 muuseumi ehk
1%. Kultuuriministeeriumi valitsemisalasse kuulub 10 riigimuuseumi ja 12 riigi asutatud sihtasutust/
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Tabel 9.1. Muuseumide, kilastuste, tootajate, ndituste ja pohifondi sailikute arv 2008-2016

Muutus
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2015/11
(%)
Muuseumide arv* 224 236 245 248 245 256 256 256 246 3,2
Kilastuste arv, tuhat 2044 2219 2251 2776 3040 3324 3398 3255 3457 17,3
Kilastusi 1000 el kohta 1525 1656 1680 2072 2298 2522 2585 2476 2627 19,5
Tootajate arv 1618 1552 1593 1586 1645 1728 1869 1733 1988 9,3
Naituste arv 1503 1596 1539 1581 1905 1651 1795 1753 1551 10,9
P&hifond, min sailikut 9,4 9,8 10,0 8,6 8,3 8,5 8,4 8,5 8,7 -1,2

* sh eraldiasuvad filiaalid; v.a koolimuuseumid
Alates 2011. aastast ilma Eesti Kirjandusmuuseumi andmeteta
Allikas: Statistikaamet

muuseumi. Muuseumiseaduse kohaselt (§8, |Gige 1) esindavad riigimuuseumi kogud mingit ainevald-
konda terviklikult ning nendel on kohustus juhendada teisi muuseume metoodiliselt vastavas
ainevaldkonnas. 13 muuseumi kasutavad halduslepingu alusel riigi muuseumikogu. On muuseume,
mis on riiklikud Uksused, kuid muuseumiseaduse tdhenduses ei ole riigimuuseumid, naiteks Eesti
Maanteemuuseum (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi valitsemisalas), Eesti Loodusmuuseum
(Keskkonnaministeeriumi valitsemisalas), Eesti S6jamuuseum — kindral Laidoneri muuseum (Kaitse-
ministeeriumi valitsemisalas). Maaeluministeeriumi valitsemisalas on 3 muuseumi: Carl Robert Jakobsoni
Talumuuseum, Eesti Piimandusmuuseum ja Eesti PGllumajandusmuuseum. Eesti TuletGrje-muuseum on
Siseministeeriumi valitsemisalas. On muuseume, mis kuuluvad avalik-oiguslikule juriidilisele isikule ja on
selle isiku struktuuriiiksus. Siia kuuluvad Tallinna Tehnikailikooli, Tallinna Ulikooli ja Tartu Ulikooli
muuseumid. Moned muuseumid kuuluvad ariettevotetele, naditeks AS Kalevi Martsipani muuseumtuba.
Statistikaameti andmetel kuulus 89 muuseumi, ehk 35% kogu arvust kohalikele oma-valitsustele. Nagu
varemgi, oli temaatiliselt liigitatuna Eestis 2015. aastal Statistikaameti andmetel kdige rohkem ajalooga
tegelevaid muuseume, nende alla kuuluvad koduloomuuseumid (kokku 86; 2016. a 87), arheoloogia- ja
ajaloomuuseumid (kokku 45; 2016. a 40) ning etnograafia- ja antropoloogia muuseumid (kokku 7: 2016. a 8).
Erimuuseume, mis tegelevad tksiku teemaga (nt Eesti Spordimuuseum), oli 2015. aastal 61 ja 2016. aastal
57. Kunstimuuseumide arv ulatus 20-ni ning teadus- ja tehnikamuuseume oli 13 (2016. aastal vastavalt 19
ja 14). Muuseumistatistika, mille kogumisega tegeleb Statistikaamet, naitab ajalisi muutusi
muuseumitegevuses. 2015. aastal kasvas muuseumikiilastuste arv 3,3 min kilastuseni, mida oli 17%
rohkem 2011. aastaga vOrreldes. 2016. aastal oli 3,5 min kilastust ehk neljandiku vérra rohkem kui
eelmise uuringu ajal 2011. aastal ja 6% rohkem kui 2015. aastal. Keskmiselt eksponeeris {iks muuseum
seitse naitust aastas ja iga neljas nditus oli valjaspool pisiekspositsiooni.

Muuseumide kogudes oli 2015. aastal 8,5 miljonit museaali, mida on 1% vdahem kui 2011. aastal.
2016. aastal suurenes museaalide arv kuni 8,7 miljonini ning seda oli 2% rohkem kui 2015. aastal.

9.1.2. Tootajate arv

Muuseumides oli 2015. aastal Statistikaameti andmeil hdivatud pohitédkohaga 1733 inimest ja
2016. aastal 1988 inimest (vt tabel 9.2). Kéige rohkem t66tajaid oli endiselt arheoloogia- ja ajaloo-
muuseumides (467 inimest), kus vorreldes 2011. aastaga on td6tajate arv kasvanud peaaegu kolmandiku

9-6
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vorra. Kunstimuuseumides to6tas 253 inimest, seda on 10% vdhem kui eelmise kaardistamise ajal
(2011. a). Koduloomuuseumides tootavate inimeste arv vahenes 2015. aastal 2011. aastaga vorreldes
oluliselt (44,5%), seevastu 2016. aastal tootajate arv suurenes. Sama trend oli ka erimuuseumides,
ekspertide hinnangul vdib see olla statistiline eripira. Uldmuuseumide td6tajate arv oli 2015. aastal ligi
neli korda suurem kui 2011. aastal. Arvestades, et moned muuseumid ei ole aastaaruandeid esitanud,
on hdivatute arv tdendoliselt veidi suurem. Toovotulepingu alusel kasutavad muuseumid ka teistel
loomingulistel aladel to6tavaid inimesi (arhitekte, kunstnikke, disainereid jt).

Tabel 9.2. Té6tajate arv muusemi liigi jargi 2011-2015

Muutus
2011 2015 2016 2015/2011
(%)
Arheoloogia- ja ajaloomuuseumid 357 467 490 30,8
Kunstimuuseumid 280 253 247 -9,6
Uldmuuseumid 62 231 243 272,6
Etnograafia- ja antropoloogiamuuseumid 196 219 260 11,7
Erimuuseumid 243 209 312 -14,0
Koduloomuuseumid 245 136 201 -44,5
Teadus- ja tehnikamuuseumid 126 134 148 6,3
Loodusmuuseumid 77 84 87 9,1

Allikas: Statistikaamet

9.1.3. Tulud-kulud

Muuseumide kogutulu oli 2015. aastal Statistikaameti andmetel 88,7 min eurot, kasvades 2011. aastaga
vorreldes 110%. Muuseumid on oma olemuselt mittetulunduslikud institutsioonid, nende finantseerimine
toimub suures osas omaniku poolt. Riigimuuseume rahastatakse riigieelarvest ning 2015. aastal olid riigi
poolt eraldatud summad 57% suuremad kui 2011. aastal. Munitsipaalmuuseume rahastatakse kohalike
omavalitsuste eelarvetest ning 2015. aastal olid eraldatud summad 22% suuremad kui 2011. aastal.
Samu perioode vorreldes vahenesid rohkem kui poole vorra (62,5%) annetustena saadud ja fondidest
eraldatud summad. 2015. aastal toetasid omanikud eramuuseume 3,3 mIn euroga, 2011. aastal olid need
summad vaid 0,5 mIn eurot. Oluliselt (neli korda) suureneid muuseumide poolt pakutavate tasuliste
teenuste tulud, kui 2011. aastal laekus nendest 6,6 min eurot, mis moodustas 16% muuseumide
kogutulust, siis 2015. aastal laekus 25,2 min eurot, mis kattis 28% kogutulust. Sealjuures rohkem kui pool
sellest summast oli tulu piletimiigist (14,8 min eurot). Tasuliste muuseumiteenuste hulka kuuluvad ka
muuseumitrikiste, muuseumitoodete ja suveniiride muik, ekskursioonide mitmekeelne teenindamine,
ekspositsioone tutvustavad ja laiendavad programmid erinevatele sihtgruppidele, dpitoad, seminarid,
loengud, kontserdid, teatrietendused, samuti museaalide laenutamine, kirjastusdiguse andmine
partneritele, foto- ja paljundustdod, digiteerimistood, fondide kilastustasud, filmimine ja lindistused.
Kui 2011. aastal kattis muuseumide omatulu vaiksema osa kuludest, siis 2015. aastal olid muuseumide
poolt teenitud summad ligilahedased riigilt ja omavalitsustelt saadud summadele, vastavalt 25,2 min
eurot ja 30,5 min eurot. Muuseumide tuluallikad on sdéltuvalt omandivormist muuseumide |Gikes
erinevad, kuid nagu tabelist 9.3 nahtub, jaab siiski olulisimaks finantseerijaks riik. Seda kinnitavad
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2016. aasta andmed, kuna riigieelarvest saadud rahalised vahendid moodustasid 53,5% muuseumide
kogutulust ja tulud tasulistest teenustest 21%.

Tabel 9.3. Muuseumide tulud ja kulud 2011-2016 (mlIn eurot)

Muutus
2011 % 2015 % 2016 % 2015/11
(%)
Riigieelarvest 16,6 39,4 26,1 29,4 39,1 53,5 57,2
Omavalitsustelt 3,6 8,6 4,4 5,0 4,6 6,3 22,2
Annetustest ja fondidest 11,1 26,3 4,2 4,7 1,2 1,6 -62,5
Tasulistest teenustest 6,6 15,7 25,2 28,4 15,3 20,9 281,4
sh piletimitigist 4,0 9,4 14,8 16,7 8,1 11,1 270,0
Omanikult (eramuuseumid) 0,5 1,1 3,3 3,7 1,2 1,6 558,0
Muud tulud 3,8 8,9 25,5 28,8 11,7 16,0 571,8
Jooksvad kulud kokku 31,2 100,0 48,9 100,0 50,1 100,0
hmouslzzi';ifuzoetamise ja 0,4 1,4 0,4 0,8 0,6 12 -151
t66joukulud 14,9 47,7 22,7 46,4 24,4 48,7 52,6
tegevuskulud 15,9 50,9 25,8 52,8 25,1 50,1 62,8
Investeeringud 15,7 57,4 20,9 265,0

Allikas: Statistikaamet

2015. aastal pusisid muuseumipoolsetes kulutustes esikohal tegevuskulud, mis moodustasid tle poole
kogukuludest ning nende kasv oli kdige kiirem (63%). Tegevuskulusid on mdjutanud AS-le Riigi Kinnisvara
Ulekantud vahendid. T66jou kulud suurenesid 2015. aastal vorreldes 2011. aastaga 53% ning moodustasid
46% kogukuludest (2011. a 48%). Kogude tdiendamist véimaldavad museaalide soetamise ja hoolduskulud
vahenesid 2015. aastal 15% eelmise vaatlusega (2011. a) vdrreldes, ulatudes 0,37 min euroni
(2011. a 0,44 mIn eurot) ning nende osakaal jooksvate kulude struktuuris oli alla 1% (2011. a 1,4%).
Lisaks sellele saavad muuseumid museaale ka kingituseks.

9.1.4. Regionaalne paiknemine

Muuseumide olemasolu on kultuuri ja kultuuripdrandi vdartustamise mark, mis annab paikkonnale
lisavaartust. Muuseumid on olemas paljudes Eestimaa piirkondades, nende kogud esindavad terviklikult
piirkonna ajalugu, loodust ja inimeste tegevust iseloomustavaid valdkondi. Eraalgatuslikult loodud
muuseumide olemasolu erinevates piirkondades on kultuuriliselt igati tervitatav.

Maakondade I6ikes oli 2015. aastal muuseume (sh filiaale) kdige rohkem Harjumaal (73), nendest
56 muuseumi paiknes Tallinnas (vt tabel 9.4). Jargmiseks oli Tartumaa, kus paiknes 32 muuseumi, Ldane-
Virumaal oli 23 ning Jdrvamaal 16 muuseumi.
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Tabel 9.4. Muuseumide arv maakondade |6ikes 2015

Maakond Arv Osakaal, Maakond Arv Osakaal,
% %

Harjumaa 73 28,5 Pélvamaa 7 2,7
Tallinn 56 21,9 Parnumaa 13 51
muu Harjumaa 17 6,6 Raplamaa 7 2,7
Hiiumaa 8 3,1 Saaremaa 13 51
Ida-Virumaa 10 3,9 Tartumaa 32 12,5
JOgevamaa 12 4,7 Valgamaa 8 3,1
Jarvamaa 16 6,3 Viljandimaa 12 4,7
Ladnemaa 12 4,7 Vorumaa 10 3,9
Ladane-Virumaa 23 9,0 Kogu Eesti 256 100

Allikas: Statistikaamet

9.1.5. Suuremad muuseumid

Tabelites 9.5 ja 9.6 on toodud muuseumide (sh filiaalide) TOP 10 kiilastatavuse alusel. Kimne
populaarsema muuseumiobjekti kilastatavus kasvas 2015. aastal vGrreldes eelmise uuringuga, mis viidi
labi 2011. aastal, 25,5% (2015. a 1521 inimest, 2011. aastal 1212 inimest) ja nende osakaal oli kdigis
muuseumikiilastustes 47%. Muuseumide ja filiaalide kiilastatavus sGltub suures osas turistide eelistustest.
Nende huvi suureneb uute muuseumide ning teiste ajalooliste ja ajaveetmise objektide avamisega.

Ekspertide hinnangul on viimastel aastatel suurenenud huvi muuseumide vastu ka Eestimaa elanike seas.
Kultuuriministeeriumi andmetel oli 2015. aastal Eesti Kunstimuuseum kiilastajate arvu jargi esikohal,
seal kais 326 tuhat inimest (2011. a 244 tuh inimest; kasv 34%). Suur huvi oli Eesti Meremuuseumi
vastu —kui 2011. aastal kais selles muuseumis 118 tuhat inimest, siis 2015. aastal oli 257 tuhat kilastajat
ehk kaks korda rohkem ning kiilastatavuse jargi oli muuseum teisel kohal (2011. a 5. koht). 2015. aastal
kasvas Tallinna Linnamuuseumis kdinud inimeste arv vorreldes 2011. aastaga neljandiku vorra
(2011. a 189 tuhat inimest, 2015. a 232 tuhat inimest). 01.10. 2016. aastal avati Eesti Rahva Muuseum
ning aasta I6puni kilastas seda 97,2 tuhat inimest.

Peale kogude eksponeerimise on muuseumidel ka teised kultuuri- ja haridusalased projektid.
Eesti Kunstimuuseum pakub publikuprogramme. Kdigi filiaalide peale kokku oli neid 2015. aastal 328,
milles osales 19,9 tuhat inimest, 2016. aastal oli 412 programmi ja 17,6 tuhat osalejat. Haridusprogramme
oli 2015. aastal 1627, milles osales 26,3 tuhat inimest. 2016. aastal oli 1904 haridusprogrammi ja
33,2 tuhat osalejat. Koikide filiaalide peale kokku oli 2015. aastal Eesti Kunstimuuseumis 2 289
ekskursiooni (nii taiskasvanutele kui lastele), milles osales 67,9 tuhat inimest. 2016. aastal kasvas
ekskursioonide arv 2 572-ni ning osalejate arv suurenes 73,1 tuhande inimeseni. Publiku- ja
haridusprogramme viidi |abi nii traditsiooniliste loengute ja Opitubade kujul kui ka interaktiivsete
tegevustena ja ateljeetundidena. Muuseumi naitusprogramm, konverentsid ja seminarid pdhinevad
pohjalikul uurimistéol. KUMU peab oluliseks koostodd kdrgkoolidega. 2015. aastal kiilastas KUMU
raamatukogu 2 235 inimest ja 2016. aastal 2 403 inimest.

Ka teistes muuseumides toimub laialdane tegevus, nii kdikides muuseumides tehakse teadust6od, viiakse
labi seminare, ekskursioone, korraldatakse naitusi. Naiteks Lennusadamas, mis kuulub Meremuuseumi
alla, on voimalik viia 1abi seminare Suurel Téllul; korraldatakse perenddalavahetusi jne. Tallinna Linna-
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muuseumi filiaalides saab tutvuda ajalooga nii omal kdel kui ka koos grupiga: pakutakse muuseumitunde,
kogusid tutvustavaid loenguid ja ajardnnakuid igale eale®. Suurt valikut haridusprogramme, mis on
suunatud nii taiskasvanutele kui lastele, pakub Eesti Ajaloomuuseum. Palju erinevaid Uritusi toimub Eesti
Vabadhumuuseumis (konverentsid, seminarid, praktilised koolitused; viiakse |dbi hooajalisi ja aasta-

ringseid muuseumitunde).

Tabel 9.5. Suurema kiilastatavusega muuseumid 2015

Muuseum Kllastajate arv, tuh
1. Eesti Kunstimuuseum 326
2. Eesti Meremuuseum 257
3.Tallinna Linnamuuseum 232
4.SA Virumaa Muuseumid 185
5. SA Narva Muuseum 133
6.SA Eesti Vababhumuuseum 127
7.Saaremaa Muuseum 95
8.SA Haapsalu ja Lédnemaa Muuseumid 61
9. Eesti Ajaloomuuseum 56

10. Eesti Rahva Muuseum 49
TOP 10 osakaal, % 47

Allikad: Kultuuriministeerium, Tallinna Linnamuuseum, Statistikaamet

Tabel 9.6. Suurema kiilastatavusega muuseumid asukohtade (filiaalide) 16ikes 2015

Muuseum vdi filiaal Kilastajate arv, tuh
1.Lennusadam (Eesti Meremuuseum) 190
2.Kumu (Eesti Kunstimuuseum) 138
3.SA Eesti Vabadhumuuseum 127
4.Narva Linnus (SA Narva Muuseum) 104
5Niguliste muuseum (Eesti Kunstimuuseum) 93
6. Kuressaare linnus (Saaremaa muuseum) 88
7.Rakvere Linnus (SA Virumaa Muuseumid) 88
8.Kadrioru Kunstimuuseum (Eesti Kunstimuuseum) 77
9. Palmse M®is (SA Virumaa Muuseumid) 72

10.Paks Margareeta (Eesti Meremuuseum) 67
TOP 10 osakaal, % 32

Allikad: Kultuuriministeerium, Tallinna Linnamuuseum, Statistikaamet

5> Muuseumide kodulehed. Tallinna Linnamuuseum: www.linnamuuseum.ee

9-10
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9.1.6. Muuseumid ja valisnaitused
Muuseumide puhul v8ib valiskaubanduseks pidada:

e vilisturistide muuseumikulastusi,
e muuseumide poolt valisriikides korraldatavaid naitusi,
e Eestis korraldatavaid valisnaitusi,

e muuseumivahelist spetsialistide vahetust.

Arvestades muuseumide poolt Statistikaametile esitatud hinnangulist keskmist valisturistide osakaalu
kogu kiilastajate arvust, mis 2015. aastal oli 35%, voib jareldada, et 2015. aastal kiilastas muuseume
1,1 miljonit valisturisti, mida oli ligi 40% rohkem kui 2011. aastal (800 tuhat inimest). 2016. aastal ulatus
valisturistide osakaal 36%-ni kogu muuseumide kiilastajate hulgast ehk 1,2 miljoni inimeseni. Valiskilalisi
oleks muuseumides rohkemgi, kui turistide vastuvotuvéimet ei piiraks muuseumide tehnilised véimalused
(parklad, abiruumid, toitlustusvdimalused, personali suurus). Kdige teravamad parkimisprobleemid on
kesklinnas asuvatel muuseumidel ning vdib ette tulla ka ruumipiirang. Markimisvaarne osa valisturiste
kiilastab Eesti Vabadhumuuseumit, nende hulgas on suur osatahtsus kruiisituristidel, kelle kiilastusaeg
on samas vaga lihike, vaid 45 minutit. Umarlauas osalenud eksperdid tegid ettepaneku, et EAS vdiks valja
téotada programmid, kus muuseumid oleksid turismikavade sihtkohtadeks.

Naituste vahetus — valisnaituste sissetoomine ja Eesti vdljapanekute eksponeerimine valismaal — toimub
nii muuseumidevaheliste otsesidemete kui ka ministeeriumide tasemel kultuurivahetuse raames.
Kultuurivahetuses vialismuuseumidega osalevad aktiivselt Eesti Kunstimuuseum, Eesti Arhitektuuri-
muuseum, Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseum jt. Naitusi korraldatakse sageli valissaatkondade ja
kultuuriesinduste koostd06s.

2015. aastal t6i Eesti Kunstimuuseum viélismaalt 10 nditust, nendest 7 naitust toimus Kumu
Kunstimuuseumis, 2 naitust Kadrioru Kunstimuuseumis. Mdlemad naitused on koostatud Eesti Kunsti-
muuseumi kuraatorite poolt Eesti ja vilismaa kogude pdhjal. Uks niitus toimus Adamson-Ericu
muuseumis. 2016. aastal toodi sisse 5 naitust ja kdik toimusid Kumu Kunstimuuseumis. 2015. aastal viis
Eesti Kunstimuuseum vélismaale Ghe naituse, mis toimus Leedus, 2016. aastal ei ole Uhtegi nditust vilja
viidud. Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseum importis 2015. aastal kahte naitust: ,,Uus P6hjamaade
moeillustratsioon 11 ja teiseks oli ,20 prantsuse disainiikooni”. 2016. aastal oli sisse toodud Uks naitus
“Rondabout Baltic”. Samal aastal viis muuseum omalt poolt vadlja 2 naitust: ,Disain kui eksperiment
(Tonis Kao)“, mis toimus Saksamaal ja ,,PGimitud geomeetria (Peeter Kuma)“, mis toimus Eesti Vabariigi
Suursaatkonnas Helsingis. Vastavalt muuseumi poolt edastatud informatsioonile on valissidemeid
arendanud ka Eesti Arhitektuurimuuseum, kus 2015. aastal toimus 2 valismaist nditus ja 2016. aastal 1
naitus. Mblemal aastal on muuseumi poolt valismaale viidud 2 naitust.

Ekspertide hinnangul on vélisnaituste vastuvotmise vGimalus Eestis vdike. Valisndituste ettevalmistamine
on pikaajaline, mitmeaastane protsess. Valisndituste korraldamisega kaasnevad markimisvaarsed
kulutused (transport, kindlustus, hotellikulud jne). Naituste import on raskem kui eksport. Eksponaatide
kindlustamine on miljonites, kusjuures import on kallim kui eksport. Probleemiks on liiga korge
naituse/esemete maksumus, mille kindlustamisel on tagatud riiklik garantii, see peab lletama 65 tuhat
eurot. Selline piirmaar on joukohane kunstimuuseumidele, kuid teiste muuseumide jaoks liialt kérge.
Ka ekspositsiooni tehniline ettevalmistamine on ajamahukas, naiteks maalide puhul on vajalik
stabiliseerumisaeg. Samas on naituste toimumine erakordselt oluliseks kultuurisindmuseks.
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9.2. NOUDLUS

Elanike kultuurihuvi muuseumide poolt pakutava suhtes valjendub peamiselt muuseumide pisi-
ekspositsiooni, ndituste ja teiste Urituste kilastamises (nendeks voivad olla loengud, kontserdid jne).

Statistikaameti andmetel oli 2015. aastal 3,3 miljonit muuseumikilastust, mis annab 2,5 kiilastust iga
elaniku kohta aastas. 2016. aastal oli 3,5 miljonit muuseumikilastust, mis annab peaaegu 3 kilastust
iga elaniku kohta aastas. Kilastajate arv on pidevalt kasvanud, nii oli 2015. aastal muuseumides kdinud
inimete arv 17% suurem kui 2011. aasta kaardistamise ajal. 2016. aastal suurenes muuseumeid
kilastanud inimeste arv 6% 2015. aastaga vorreldes. Seejuures kais neljandik kilastajaist muuseumis
ekskursiooniga ja kolm neljandikku kilastasid muuseume iseseisvalt. Aates 2013. aastast saavad
8 aastased ja nooremad lapsed kdia muuseumides tasuta. Nagu eespool 6eldud, oli muuseumide
kilastajate seas 2015. aastal 35% ja 2016. aastal 36% valisturiste ning kui need kilastused maha
arvestada, kais Eesti elanik muuseumis molemal aastal keskmiselt (iks kord.

Viljaspool Tallinna kiilastati kdige enam turismipiirkonnas asuvaid Virumaa Muuseume, sealjuures
eelkGige Rakvere Linnust ja Palmse Mdisa. Markimisvaarne hulk inimesi kiilastas SA-le Narva Muuseumid
kuuluvat Narva Linnust. Populaarne oli ka Saaremaa Muuseumile kuuluv Kuressaare Linnus. Maakondades
asuvate muuseumide kiilastajad moodustasid 6% kiilastajate kogu arvust.

Tabel 9.7. Maakondades asuvate riigimuuseumide kiilastajate arv 2015

Muuseum Kllastajate arv
Rakvere Linnus 88 000
Palmse Mdis 72 000
Eesti Politseimuuseum 21 000
Karepa Kalame talu 2100
Rakvere linnakodaniku majamuuseum 1500
Narva Linnus 104 476
Kunstigalerii 36 848
Kuressaare Linnus 88 057
Mihkli Talumuuseum 7 078
Aavikute Majamuuseum 356
Raudtee- ja Sidemuuseum 20284
Piiskopilinnus 17 675
lloni Imedemaa 17 353
Haapsalu raekoda 2917
Ants Laikmaa Majamuuseum 2377
Parnu Muuseum 40 283
Koidula Muuseum 1923
Pdlva Talurahva muuseum 8619
D.Fr. R. Kreutzwaldi Memoriaalmuuseum 6 874
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Muuseum

Kilastajate arv

Vana-Voromaa kultuurikoda 5588
Mdoniste Talurahvamuuseum 3499
Tartu Kunstimuuseum 15 355
Palamuse O. Lutsu Kihelkonnakoolimuuseum 13 581
SA Hiiumaa Muuseumid 12 804
Pikk Maja 6 962
Kassari ekspositsioonimaja 3933
Mihkli Talumuuseum 1009
Helilooja Rudolf Tobiase Majamuuseum 900
Harjumaa Muuseum 9513
Harjumaa Muuseum 6920
Amandus Adamsoni ateljeemuuseum 2593
Vargamae SA A.H. Tammsaare Muuseum 9 296
Viljandi Muuseum 7 653
Viljandi Muuseum 6761
Mart Saare Majamuuseum 892
Mahtra Talurahva Muuseum 4593
Ajakeskus Wittenstein SA: Jirvamaa Muuseum 1462
Aavikute Majamuuseum 356
Sidemuuseum 304
Rudolf Tobiase Majamuuseum 275
Mihkel Kiibuse Kroogi talu 69
Kokku 201 390

Allikas: Kultuuriministeerium

Statistikaameti andmetel kilastas muuseume 2015. aastal 499 tuhat taiskasvanud inimest (15 aastased
ja vanemad), nendest 352 tuhat inimest kdis muuseumis 1 kuni 3 korda (tabel 9.8). Muuseumide
kllastajate hulgas oli 56% naisi ja 44% mehi (joonis 9.2). Hariduse jargi kiilastasid muuseume kdige
rohkem kolmanda ehk kdrgema haridustasemega isikud. Suurema osa (72%) muuseumide kiilastajatest
moodustasid linnaelanikud ja 28% elasid maa-asulates. 604 tuhat inimest ei kilastanud muuseumit
kordagi (tabel 9.8).

Tabel 9.8. Muuseumikiilastuste sagedus viimase 12 kuu jooksul (vahemalt 15-aastased elanikud) 2015

Isikute arv, tuhat Osatahtsus, %

Kilastanud ja mittekilastanud kokku 1103,7 100,0
Ei ole kordagi kiilastanud 604,2 54,7
Kilastused kokku 498,8 45,2
sh kulastanud 1-3 korda 352,2 31,9
sh kiulastanud 4-6 korda 96,2 8,7
sh kiilastanud 7-12 korda 36,2 3,3
sh kilastanud tle 12 korra 14,2 1,3

Allikas: Statistikaamet
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Tabel 9.9. Muuseumide kiilastamine viimase 12 kuu jooksul, elukoha, soo ja hariduse jargi
(vdhemalt 15-aastased elanikud, tuh) 2015

Elukoha jargi muuseumis kdinud

Kogu Eesti 498,8
Linnalised asulad 358,9
Maa-asulad 139,8

Soo jargi muuseumis kdinud
Mehed 217,6
Naised 281,2
Vanuse jargi muuseumis kainud

15-24-aastased 71,6

25-44-aastased 207,1

45-64-aastased 157,8

Vihemalt 65-aastased 62,3
Hariduse taseme jargi muuseumis kdinud

Esimese taseme v6i madalama haridusega isi- 47,1

kud

Teise taseme haridusega isikud 210,4

Kolmanda taseme haridusega isikud 241,1

Tooga hoivatuse alusel muuseumis kdinud

Taisajaga tootajad 323,4

Osaajaga tootajad 37,5

Tootud 10,9

(Uli)&pilased, mittetasustatud praktikandid 46,3

Pensionarid 55,4

Muud mitteaktiivsed 25,2

Allikas: Statistikaamet

Statistikaameti andmetel oli peamiseks muuseumides kdimise eesmargiks enesearendus, sellest teatas
41% kilastajaid. Rohkem kui kolmandik pidas muuseumide kiilastamise eesmargiks elamuste saamist.
Viiendikul muuseumis kainud inimestel oli kilastuse eesmargiks ajaveetmine perega, sOpradega ja
lahedastega (tabel 9.10).

Tabel 9.10. Muuseumide kiilastuste peamised eesmargid (vdhemalt 15-aastased elanikud)
viimase 12 kuu jooksul 2015

Eesmargid Isikute arv, tuhat Osatahtsus (%)
Enesearendus 202,6 40,6
Elamuste saamine 170,1 34,1
Pere, sbprade, lahedastega ajaveetmine 99,6 20,0
Seoses tooga 17,0 3,4
Kodust valjas kdimine 3,3 0,7
Muu eesmark 6,1 1,2
Kokku 498,8 100,0

Allikas: Statistikaamet
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Joonis 9.2 Muuseumide kiilastajate osakaal 15-aastaste ja vanemate elanike seas (%)
viimase 12 kuu jooksul 2015

Kogu Eesti

Linnalised asulad
Maa-asulad

Mehed

Naised

15-24-aastased
25-44-aastased
45-64-aastased

Vahemalt 65-aastased

| taseme vOi madalama haridusega isikud
Il taseme haridusega isikud
11l taseme haridusega isikud
Taisajaga tootajad
Osaajaga tootajad

Tootud

(Uli)&pilased

Pensiondrid

Muud mitteaktiivsed

0,0 50,0 100,0

Allikas: Statistikaamet
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9.3. ORGANISATSIOON JA POLIITIKA

9.3.1. Riiklikud toetusmeetmed

Kultuuriministeeriumi muuseumide eelarve oli 2015. aastal 36,9 miljonit eurot ja 2011. aastal 31,2 miljonit
eurot (vt tabel 9.11). Suur osatdhtsus on riigieelarvest kavandatud rahalistel vahenditel, mis 2015. aastal
katsid 55% ja 2016. aastal 59% muuseumide kogutuludest. Lisaks sellele on eelarvesse sisse planeeritud
muuseumide pohitegevusest ja ka majandustegevusest laekuvad summad, mis nii 2015. aastal kui ka
2016. aastal olid ligilahedased.

Tabel 9.11. Kultuuriministeeriumi valitsemisalasse kuuluvate muuseumide eelarve 2011-2016
(tuh eurot)

2011 2015 2016

riigieelarvest 14 540,7 20222,7 27 160,1
muuseumide p&hitegevusest 12 769,3 9 089,0 10 030,5
majandustegevusest 3 864,3 7 566,3 9051,8
Investeeringud 11561,3 26 950,7 16 285,4
muuseumide tegevuskulud 11 797,2 17 553,7 15199,7
personalikulud 8437,1 12793,3 12583,4
vahendid Riigi Kinnisvara AS-le 3597,9 6 665,0

Allikas: Kultuuriministeerium

Kultuuriministeeriumi eelarves olid ette ndhtud rahalised vahendid nii riigimuuseumidele kui ka valitsus-
sektorisse kuuluvate muuseumidele-sihtasutustele. 2015. aastal oli 1,34 mIn eurot ettendhtud Eesti Rahva
Muuseumi peahoone ehituseks, lisaks sellele 87 tuhat eurot uue hoone ettevalmistuskuludeks.
Eesti Ajaloomuuseumi Maarjamae kompleksi renoveerimisele planeeriti 642 tuh eurot (2016. a 4,7 min
eurot). SA Vabadhumuuseumi tegevusele planeeriti 2015. aastaks 1,6 min eurot ja 2016. aastaks
1,66 min eurot. AS Virumaa Muuseumide tegevusele nahti 2015. aastaks ette 808,6 tuh eurot,
2016. aastaks 962,5 tuhat eurot. SA Tervishoiu Muuseumi eelarve oli 2015. aastaks 745,8 tuhat eurot,
2016. aastaks 787,3 tuhat eurot. Eelarves olid ette ndhtud rahalised vahendid ka muudele residentidele
kuuluvatele muuseumidele, nagu SA Kistler-Ritso Eesti (Okupatsioonide Muuseum), SA Eesti Vanatehnika
Muuseum, Eesti Trikimuuseum, SA Uue Kunsti Muuseum. Nii 2015. aastal kui 2016. aastal kavandati
nendele muuseumidele 165,5 tuh eurot. 2015.-2016. aastal olid Kultuuriministeeriumi eelarves ette
nahtud rahalised vahendid Tallinna Tehnikailikooli muuseumile. 2016. aastal lisandus eelarvesse Tartu
Ulikooli muuseumile mdeldud raha. Kuna osa riigimuuseume kuulub teiste ministeeriumide haldusalasse,
siis nende muuseumide tegevuskulud on planeeritud vastavate ministeeriumide eelarvetesse.
2015. aastal planeeriti Kultuuriministeeriumi valitsemises olevatele muuseumidele eelarvest museaalide
soetamise katteks 34 tuh eurot, 2016. aastal 30,4 tuhat eurot. Kultuuriministeeriumi kulud suurenesid
66% 2011. aastaga vorreldes, sealjuures muuseumide tegevuskulude kasv oli 49% ja personali kulud
kasvasid rohkem kui poole vbrra. 2016. aastal (vorreldes 2015. aastaga) ei ole kulud tervikuna muutunud,
sealjuures muuseumide tegevuskulud vahenesid (-13,4%). Seevastu suurenesid AS-le Riigi Kinnisvara
Glekantud summad oluliselt (85,2%). Kultuuriministeeriumi eelarvest rahastatakse mitmeid toetus-
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programme®. Uheks neist on programm ,,Muuseumide arendamine”, mis 2015. aastal oli 150 tuhat eurot.
Vastavalt Kultuuriministeeriumi kodulehel olevale informatsioonile toetatakse antud vahenditest
projektipohiliselt muuseumivaldkonna populariseerimist (sh Muuseumiod korraldust), muuseumide-
vahelise koostd0 aktiviseerimist ning muuseumitootajate koolitusi. Sama programmi kaudu toetatakse ka
tugiorganisatsioone, nagu MTU Eesti Muuseumiiihing ja MTU ICOM Eesti Rahvuskomitee’.

Teiseks Kultuuriministeeriumi toetusprogrammiks on ,Muuseumide reserv”, mis 2015. aastal oli
419,5 tuhat eurot ning mille kaudu toetab riik eelkdige riigimuuseumide ja riigi asutatud sihtasutuste
erakorralisi remonditoid.

Kolmandaks on ,,Muuseumide tegevustoetus”, mida voivad taotleda riigi sihtasutuse muuseumid, avalik-
oiguslikud muuseumid, munitsipaalmuuseumid ja eramuuseumid. Taotluse eraldamise tingimusteks on
muuseumi tegevuse vastavus muuseumiseadusele (§ 2 I6ik 1), muuseumi ainevaldkond peab olema
rahvakultuuri jaoks oluline. Muuseum peab tegutsema aastaringselt ning muuseumikogu peab
kasutajatele soovi korral olema ligipddsetav. Muuseumil peab olema pikaajaline arengukava koos
tegevustoetuse kavandatava kasutusaasta ja kolme jargmise aasta finantsplaaniga. Muuseum tdiendab
muuseumikogu eesmargiparaselt, lahtudes muuseumi kogumispShimaotetest.

Kohalikud omavalitsused (KOV) eraldasid muuseumidele 2015. aastal Rahandusministeeriumi andmetel
5,8 min eurot, mida oli 13% rohkem kui 2011. aastal, 2016. aastal olid KOV eraldised 6,3 min eurot
(tabel 9.12). Markimisvaarselt suurendasid kulutusi muuseumidele Raplamaa (62%) ja Harjumaa (44%).
Vorumaa kulutused muuseumidele kolmekordistusid, kuid summaarselt olid nad kdige vadiksemad. Eraldised
muuseumidele vahenesid kolmes omavalitsuses: Ida-Virumaal 21%, Tartumaal 10% ja Ldanemaal 6%.

Nagu eelmise uuringu ajal, olid ka 2015. aastal rahalises vaartuses kdige suuremad eraldised
muuseumidele Harjumaal (2,4 min eurot), kusjuures enamuse sellest rahast said Tallinna muuseumid (2,2
mlin eurot). Tartumaa oli muuseumide toetuste poolest teisel kohal, kuid nagu eespool mainitud, summad
olid vdiksemad kui eelmise vaatluse ajal (2011.a 1,1 mIn eurot; 2015. a 955 tuh eurot). Kuigi Ida-Virumaa
toetused vdhenesid, olid nad suuruselt kolmandal kohal (2011. a 1036 tuh eurot; 2015. a 818 tuh eurot).

Eesti Kultuurkapital on avalik-Giguslik asutus, mis oma ala eksperte kaasates toetab kultuuri ja sporti,
samas ei ole seal spetsiaalset muuseume toetavat sihtkapitali. Vaatamata sellele on muuseumid saanud
toetusi teiste sihtkapitalide kaudu (vt tabel 9.13). K&ige suurem osatdhtsus oli kujutava ja rakenduskunsti
sihtkapitali stipendiumidel, mis 2015. aastal moodustasid 62% muuseumidele eraldatud kd&ikidest Eesti
Kultuurkapitali stipendiumidest (2016. a 60%) ja rahvakultuuri sihtkapitali stipendiumid moodustasid 18%
muuseumidele eraldatud Eesti Kultuurkapitali stipendiumidest (2016. a 14%). Kujutava ja rakenduskunsti
sihtkapitali toetusi sai teistest rohkem Eesti Kunstimuuseum (113 tuh eurot). Eesti Tarbekunsti- ja
Disainimuuseumit ja Uue Kunsti Muuseumit toetati ligilahedaste summadega, vastavalt 97 tuhat eurot ja
94 tuhat eurot. Rahvakultuuri sihtkapitali vahendeid eraldati Eesti Ajaloomuuseumile ja Eesti Rahva
Muuseumile. Arhitektuuri sihtkapitali kaudu toetati peamiselt Eesti Arhitektuurimuuseumi, vdiksemas
mahus Eesti Vabadhumuuseumi, Harjumaa Muuseumi ning Narva ja Hiiumaa muuseumeid. Kehakultuuri
ja spordi sihtkapitali vahendeid eraldati Eesti Spordimuuseumile. Erinevate sihtkapitalide vahenditega
toetati rahvusvaheliste konverentside labiviimist, ndituste ettevalmistamist, kataloogide valjaandmist,
loengute ja ekskursioonide korraldamist jne. Rahvakultuuri sihtkapitali vahenditest rahastati 2015. aastal
Eesti Rahva Muuseumi S&prade Seltsi, Eesti Muuseumiiihingut. Kirjanduse sihtkapitali arvelt sai raha MTU
Eesti Kirjanike Muuseumide Uhing.

& www.kul.ee
71COM International Council of Museums (Rahvusvaheline Muuseumide Néukogu)
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Tabel 9.12. Kohalike omavalitsuste eraldised muuseumidele aastatel 2011-2016 (tuh eurot)

2011 2015 2016 Muutus
2015/2011 (%)

Harjumaa 1687,2 2433,0 2679,3 44,2
... Tallinn 1509,8 2158,6 2 408,7 42,9
... maakond 177,4 274,4 270,6 54,7
Hiiumaa - 17,3 18,6
Ida-Virumaa 1035,6 818,2 861,0 -21,0
JOgevamaa 73,1 104,2 109,7 42,5
Jarvamaa 59,1 67,6 70,7 14,4
Ladanemaa 193,1 180,8 187,1 -6,4
Laane-Virumaa 80,1 91,8 92,5 14,6
P&lvamaa 278,1 280,3 313,6 0,8
Parnumaa 213,1 259,7 235,7 21,9
Raplamaa 71,5 115,6 101,9 61,7
Saaremaa 76,9 92,8 107,0 20,7
Tartumaa 1066,4 955,2 1011,5 -10,4
Valgamaa 184,7 237,4 287,6 28,5
Viljandimaa 85,1 102,1 109,2 20,0
Vorumaa 11,8 39,5 69,6 234,7
Kokku 5115,7 5795,5 6 255,0 13,3

Allikas: Rahandusministeerium

Tabel 9.13. Eesti Kultuurkapitali eraldised aastatel 2011-2016 (tuh eurot)

Institutsioon 2011 2015 2016
Kujutava ja rakenduskunsti sihtkapital

Erinevad muuseumid 123,9 499,2 663,9
Arhitektuuri sihtkapital

Erinevad muuseumid 41,7 71,2 185,1
Kirjanduse sihtkapital

Erinevad muuseumid 15,3 23,2 14,6

Eesti Kirjanike Muuseumide Uhing MTU - 0,7 1,9
Kokku 15,3 23,9 16,5

Rahvakultuuri sihtkapital

Erinevad muuseumid 96,8 131,8 120,1
Eesti Muuseumiiihing 9,0 11,9 28,1
Muud institutsioonid 6,0 1,7 2,8
Kokku 111,8 145,4 151,0

Helikunsti sihtkapital

Erinevad muuseumid 2,2 8,5 3,9
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Institutsioon 2011 2015 2016
Naitekunsti sihtkapital

Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum 6,1 4,9 13,5
Kehakultuuri ja spordi sihtkapital

Eesti Spordimuuseum 0,5 1,6 6,8
Kultuurikapitali ndukogu

Erinevad muuseumid - 7,0 16,2

Maakondlikud ekspertgruppid

Erinevad muuseumid - 46,1 48,3
Muuseumide seltsid - 3,1 1,5
Kokku - 49,2 49,8
ERALDISED KOKKU 306,6 810,9 1106,7

Allikas: Eesti Kultuurkapital

Nagu varemgi taotlesid muuseumid 2015.-2016. aastatel toetusi Hasartmangumaksu Noukogu kaudu
(tabel 9.14). 2015. aastal eraldati muuseumidele 11,3 tuh eurot, millega rahastati 11 projekti. Seda oli
poole vorra vdahem kui 2011. aastal, siis rahastati 29 projekti summas 22,8 tuh eurot. 2016. aastal olid
eraldatud summad veidi vdiksemad kui 2015. aastal (10,3 tuh eurot; 16 projektile).

Tabel 9.14. Hasartmangumaksu Noukogu toetused aastatel 2011-2016 (tuh eurot)

2011 2015 2016

Erinevad muuseumid 22,8 11,3 10,3

Allikas: Hasartmangumaksu Noukogu

EttevGtluse Arendamise Sihtasutus (EAS) loodi 2000. aastal. EAS on riikliku ettevétluse tugisiisteemi Uks
suuremaid institutsioone, kelle (ilesandeks on ettevotluse- ja regionaalpoliitika edendamine Eestis. EAS
vahendab mitmeid eurotoetusi ettevétjatele, teadusasutustele, avalikule ja kolmandale sektorile (vt tabel
9.15). 2015. aastal eraldas EAS Eesti Meremuuseumile 116 tuh eurot projektile ,Lennusadamas kdlalis-
sadama teenuste arendamiseks ujuvkai soetamine ja paigaldamine”. 2016. aastal toetas EAS viit
muuseumit. Kdige suurema toetuse summas 3,5 min eurot sai SA Narva Muuseum projektile ,,Piirikindluse
avastuskeskuse avamine”. Teiseks oli SA Haapsalu ja Lidnemaa Muuseumid, kellele eraldati 3,2 mIn eurot

Tabel 9.15. EAS-i toetused muuseumidele aastatel 2011-2016 (tuh eurot)

Programm 2011 2015 2016
Piirkondade konkurentsivéime tugevdamine (2007-2013) 514,7 -
Vaikesadamate vorgustiku valjaarendamise toetamine - 116,0

Turismitoodete- ja atraktsioonide ning sihtkoha kui vorgustiku

23,1
arendamise toetamine 8323,

Peipsiveere programm kuni 2017 - - 15,0
KOKKU 514,9 116,0 8338,1

Allikas: Ettevotluse Arendamise Sihtasutus



9. Kultuuripdrand - MUUSEUMID Eesti Konjunktuuriinstituut

projekti “Haapsalu piiskopilinnuse arendamine tegevusmuuseum-kiilaliskeskuseks” edendamiseks.
Palamuse O. Lutsu Kihelkonnamuuseumit toetati 1,4 mln euroga, mis oli moeldud muuseumi arenda-
miseks. Vaiksemaid summasid said SA Virumaa Muuseumid ja SA lisaku Kihelkonna Muuseum.

Kdik need vahendid on saadud Euroopa Liidu struktuurifondist ERDF2. Lisaks sellele said muuseumid 2015.
aastal tuhat eurot Rahvuskultuuri Fondilt.

9.3.2. Organiseeritus

Eesti Muuseumitihing (EMU) asutati 15. novembril 1988. aastal. EMU tegevus on enam-viahem sama,
mis 2011. aastal. Uhingu iilesandeks on kultuuripdrandi siilitamisega ja kaitsmisega tegelevate
muuseumide spetsialistide t86 vaartustamine. EMU liikmeteks on riigi-, avalik-digusliku juriidilise isiku
halduses olevate vdi eramuuseumide tddtajad. Uhingusse kuulub iile 400 liikkme. Alates 1995. aastast
annab Eesti Muuseumiiihing vilja erialast ajakirja "Muuseum". Lisaks sellele korraldab EMU (ile-eestilist
Muuseumitdd, muuseumittotajate kevadpaevi, Eesti muuseumide festivali Narvas, annab vilja
muuseumimeene auhinda EMMA. Uhing tegeleb ka muuseumitddtajate taienduskoolitusega, korraldades
erinevaid koolitusi ja seminare.

Kodulehe andmetel on EMU esindatud Kultuuriministeeriumit ndustavas Muuseumindukogus ja selle
erinevates komisjonides. EMU teeb koostddd Kultuurkapitaliga ja Kultuuri kutsendukoguga.
Eesti tegutseb mitmes rahvusvahelises muuseumialases koostdovorgustikus ning kuulub NEMO-sse
(Network of European Museum Organisations). Eesti muuseumid on esindatud Rahvusvahelises
Muuseumide Noukogus ICOM (International Council of Museums), mis on loodud 1946. aastal muuseumi
spetsialistide poolt ning on suurim Ulemaailmne muuseume ja muuseumiprofessionaale (ihendav
organisatsioon. ICOM-kodulehe andmetel on organisatsioonis (ile 37 000 liikme, kes esindavad
Glemaailmset muuseumikogukonda. ICOM on diplomaatiline foorum, mis koosneb 141 riigi ja
territooriumi ekspertidest. ICOM-i poolt on valja toé6tatud muuseumide eetikakoodeks, mis valmis
esmakordselt 1986. aastal, seda on pidevalt muudetud ja tolgitud paljudesse keeltesse. Eesti ICOM asutati
1992. aastal ning tdnaseks on labi Eesti rahvuskomitee ICOM-ga liitunud rohkem kui 100 individuaalliiget
ja neli muuseumit institutsionaalse lilkkmena.

Euroopa Muuseumifoorum edendab alates 1977. aastast Euroopa Komisjoni toel muuseumide arengut,
kujundab nende mainet, arendab diskussiooni muuseumide Ghiskondliku rolli Gle, annab valja Euroopa
aasta muuseumi auhinda.

Mitme muuseumi juures tegutsevad muuseumiséprade lihendused, nt Eesti Rahvamuuseumi S&prade
Selts, Vabadhumuuseumi SGprade Selts, lisaku Muuseumi SGprade Selts jne. 2015. aastal rahastas Eesti
Kultuurkapital Eesti Rahvamuuseumi SGprade Seltsi. Moned seltsid said raha Eesti Kultuurikapitali
Maakondlike ekspertgruppide kaudu. Raha said lisaku Muuseumi Séprade Selts, Eesti Pdllumajandus-
muuseumi Edendamise Selts, Eesti Piimandusmuuseumi Soprade Selts.

8 European Regional Developmend Fund
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9.3.3. Seosed teiste tegevusvaldkondadega ja loomemajanduse sektoritega

Muuseumid on vaga tihedalt seotud turismiga, sest turistid moodustavad markimisvadrse osa
kiilastajatest. Muuseumide kilastamine on sisse planeeritud paljudesse turismimarsruutidesse. Sellest
tulenevalt tekib kaudne majanduslik tulu majutus-, toitlustus- jt turismiga seonduvatele ettevotetele
(joonis 9.3).

Muuseumikogude digiteerimine, virtuaalmuuseumi projektide arendamine jne seovad muuseumide
valdkonda infotehnoloogia ja infoteaduse valdkondadega. Erinevate projektide kirjutamisel kasutatakse
konsultatsioonifirmade abi. Muuseumitootajate koolitamine seob valdkonda haridussisteemiga.

Muuseumide mitmekiilgne tegevus seob neid teiste loomemajanduse aladega (joonis 9.4). Naituste
korraldamisel vajatakse sisekujundajate, disainerite, kunstnike, fotograafide jt teenuseid. Ka kunstnikud
ise korraldavad meeleldi oma loomingu naitusi muuseumides. Muuseumides korraldatakse teatrietendusi
ja kontserte, filmitootjad kasutavad muuseume vottepaigana. Publikatsioonide ja reklaamtrikiste
védljaandmisel vajatakse kirjastajaid. Uute muuseumihoonete projekteerimisel ja vanade renoveerimisel
kasutatakse arhitektide teenuseid. Raamatukogudes ja arhiivides on materjale, mida kasutatakse ndituste
ettevalmistamisel. Erinevate meediakanalite kaudu reklaamitakse muuseumide kollektsioone ja naitusi.
Viimasel ajal on eriti tuntav kultuuriasutuste omavahelise koost66 areng ja tihenemine, koost66s osalevad
muuseumid, raamatukogud, arhiivid ja muinsuskaitse. Muuseumide endi vahel on sidemed samuti
tihenenud ja sageli eksponeeritakse koostatud naitusi mitmes muuseumis Ule Eesti, toimib infovahetus,
laenutatakse museaale jne.

Joonis 9.3. Muuseumide seosed teiste tegevusvaldkondadega
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Joonis 9.4. Muuseumide seosed teiste loomemajanduse sektoritega
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9.4. HARIDUS

Vastavalt muuseumide liikidele to6tavad nendes ajaloo-, kunsti-, arhitektuuri-, looduse- ja muude
teadmistega spetsialistid. Lisaks poOhitegevusega ehk pd&hiekspositsiooniga tegelevatele tootajatele
tootavad muuseumides ka restauraatorid, konservaatorid, kuraatorid, varahoidjad, muuseumi-
pedagoogid. Tdnapdeval on vaga tdhtis infoteaduse spetsialistide olemasolu. Muuseumi kilastatavuse
seisukohast, mis suurendab omatulu osakaalu, on tdhtsad turundusala spetsialistid. Suurem osa
muuseumitootajatest on kdrgharidusega ning markimisvaarne osakaal on teadust6ol.

Muuseumidele vajalikku haridust pakuvad pdhiliselt Eesti Kunstiakadeemia, Tartu Ulikooli ajaloo ja
arheoloogia instituut, Tartu Ulikooli Ghiskonnateaduste instituut, Tallinna Ulikool ja Tartu K&rgem
Kunstikool.

Eesti Kunstiakadeemia pakub muinsuskaitse ja restaureerimisalast kérgharidust, kus nii 2015/2016 kui
2016/2017 Gppeaastatel I6petas bakalaureusedppe 8 inimest. Samadel aastatel omistas 6 spetsialisti
magistrikraadi.

Tartu Ulikooli ajaloo- ja arheoloogia instituut koolitab erinevaid spetsialiste, pakkudes bakalaureuse,
magistri ning doktoridpet. Ajaloo dppekava raames on véimalik spetsialiseeruda jargmistele erialadele:
arheoloogia, arhiivindus, Eesti ajalugu, kunsti ajalugu, uusim aeg, lildajalugu.

2015. aastal IGpetas ajaloo bakalaureusedppe 43 inimest, 2016. aastal oli I6petajaid 45 inimest.
Magistridoppe |6petajaid oli ajaloo 6ppekaval 2015. aastal 18 inimest ja 2016. aastal 16 inimest. Doktoridpe
annab kérgeima akadeemilise kraadi ajaloo, arheoloogia voi kunstiajaloo erialal. DoktoriGppes on pandud
rohk iseseisvale uurimistodle, mis annab kolm neljandikku Gppekava mahust. 2015. aastal IGpetas
doktoridppe ajaloo Gppekaval 3 ja 2016. aastal 4 inimest.

Tartu Ulikooli hiskonnateaduste instituudi infokorralduse dppetool valmistab ette infoteaduste
spetsialiste, kelle lilesandeks on muuseumide kogude haldamine ja dokumenteerimine.

Infoteaduse spetsialiste valmistab ette ka Tallinna Ulikool. Magistridppes omandatud teadmisi on v&imalik
rakendada muuseumides ja arhiivides, kus vajatakse kdrget infoteaduste erialapadevust.

Tartu Kérgemas Kunstikoolis saab rakenduskdrghariduse Gppekava alusel 6ppida maali, moobli, naha
disaini ning nende konserveerimist ja restaureerimist. Pohiréhk on pandud just kunsti sdilitamisele ja
konserveerimisele. 2015/2016 Gppeaastal I6petas Gppimise maalimise ning maalide restaureerimise ja
konserveerimise erialal 4 inimest, 2016/2017 Oppeaastal 11 inimest. Mo6blidisaini ja restaureerimise/
konserveerimise eriala omistas 2015/2016 Gppeaastal 7 inimest ja 2016/2017 dppeaastal 9 inimest.
Nahadisaini ja restaureerimise/konserveerimise eriala I&petajaid oli 2015/2016 Oppeaastal 7 ja
2016/2017 dppeaastal 6 inimest.

Muuseumitddtajate tdiendkoolitusega on tegelenud Eesti Muuseumiiihing, TU avatud (likool, Balti
Museoloogiakool, Konserveerimis— ja digiteerimiskeskus Kanut (SA Eesti Vabadhumuuseum).
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9.5. TUGEVUSED, NORKUSED, ARENGUVOIMALUSED JA OHUD

Tugevused

Korrastatud muuseumivorgustik lahtudes muuseumide eriparast ja kohalikest oludest.
Riikliku kogumispoliitika olemasolu.
Riiklik rahastamine.

On olemas Vabariigi Valitsuse poolt heaks kiidetud dokument ,,Kultuuripoliitika pdhialused”
aastani 2020, mis sisaldab ka muuseumide arengusuundi.

2016. aastal avati Eesti Rahvamuuseumi uus hoone.
Mitmed muuseumid on labi viinud laiendamise ja restaureerimistood, mis aitavad kaasa
muuseumide kilastuste arvu suurendamisele.

Muuseumitdotajate organisatsioonide olemasolu.
Pikaajalised teadust66 kogemused.

Aktiivsed muuseumiséprade ihendused.

Igal aastal toimub Muuseumi6é.

Muuseumid aitavad lahendada turismihooaja probleeme.
Suuremad muuseumid omavad digikogusid.

Muuseumid on arenenud hariduskeskusteks.

Norkused

Riigi maksupoliitika, mis takistab sponsorlust, sest muuseumide sponseerimine on maksustatav
Paljud muuseumid pole korda tehtud, on vaid Gksikuid tippe.

Tosiseks probleemiks on muuseumide hoidlate seisukord — nii ruumipuudus kui ka olemas-
olevate hoiutingimuste tase ning teiselt poolt asjaolu, et Eesti muuseumid tegutsevad (ldjuhul
muuseumideks kohandatud, mitte spetsiaalselt muuseumideks ehitatud hoonetes.

Eestis puudub museoloogia spetsialistide koolitus.
Muuseumide pileti hinnad on viimastel aastatel tdusnud, mis véib Eesti elanike jaoks kujuneda
Uheks oluliseks takistuseks muuseumide kiilastamisel.

Arenguvoimalused

Omavalitsused peaksid olema aktiivsemad muuseumipoliitika vdljakujundamisel, sest nendele
kuuluvate muuseumide olukord on halvem vérreldes riigimuuseumidega.

Olemasolevate muuseumikogude analliiiis ja korrastamine.

Aktiivsem turunduspoliitika, naituste valjaandmine.

Oluline on parandada muuseumikogude kattesaadavust veebis.
Muuseumi valdkonna siseturule suunatud thisreklaam.

Sise- ja valisturismi areng, muuseumide tihedam koost66 turismisektoriga.
Muuseumide kiilastatavuse ja teekondade uuringu labiviimine.
Muuseumide, kui hariduskeskuste edasine arendamine.
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Ohud

e Intellektuaalse omandi kommertsialiseerimine.

e Erinevate teenuste ja kaupade kallinemine. Nii tekib olukord, kus peamised ressursid kuluvad
kommunaalmaksetele ning sisutegevusteks ja arenduseks ei jagu raha.

e Muuseumide sisutdotajate palgatase on madal, mistottu spetsialistide to6le saamine ja seal
hoidmine on raskendatud. Eriti suur on t06j6u voolavus, muuseumide tugistruktuurides.
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9.6. ARENGUPROGNOOS 3-5 AASTAKS?

Muuseumide arenguprognoosid tuginevad Vabariigi Valitsuse poolt heaks kiidetud dokumendile
,Kultuuripoliitika pohialused aastani 2020“.

Muuseumide osas on riik seadnud eesmargiks jargmised pohimdotted ja valdkondlikud prioriteedid.
Muuseumide arengusuunad aastani 2020.

e Muuseumide eesmark on kujuneda kaasaja ootustele ja vajadustele vastavateks malu-
asutusteks, mis siinse kultuuriparandi kogumise, hoidmise ja uurimise kdrval panustavad
haridustegevusse ning on samas elamuste pakkujateks nii kodu- kui ka valismaistele
kiilastajatele, kasvatades seeldbi Eesti kui kultuuriturismi sihtpunkti populaarsust. Lisaks
ajalooparandile peab riik oluliseks looduspéarandi uurimist ja avalikkusele tutvustamist,
vaartustades loodusmuuseumide, botaanikaaedade ja loomaaedade tegevust.

e Riik soodustab kultuuriparandi terviklikkuse pdhimottest lahtuvalt tihedat koost6od ja
koordineeritud tegevust muuseumide, muinsuskaitse ja teadusasutuste vahel.

e Riik toetab muuseumidesse kogutud teadmiste lahtim&testamist ning avalikku kasutusse
toomist, muuhulgas ldbi kaasaegsete e-lahenduste ja kogude digiteerimise. Toimub muuseumi-
kogude analiilis eesmargiga, et eri muuseumide kogud moodustaksid liksteist tdiendava
kultuurivaartusliku kogumi. Kogumistegevus on motestatud ja jarjepidev. Museaale hoitakse
nende pikaajalist sailimist tagavates tingimustes.

e Muuseumide haridusprogrammid seostuvad riiklike dppekavadega ning aitavad kaasa
Opitulemuste saavutamisele. Eraldi tdhelepanu pooratakse muuseumides leiduva parandi
kasutamisele e-Oppe lahendustes. Kdigile koolidpilastele on tagatud voimalused Eesti
muuseumide kiilastamiseks. Igas kooliaastas on vahemalt (ks muuseumide kilastamise paev.
Muuseumipedagoogide ja teiste muuseumispetsialistide erialase padevuse arendamiseks toimib
riigi ja valdkonna koostd6s koordineeritud tdaiendGppeslisteem.

e Riik lahtub muuseumivorgu kujundamisel asutuste tegevuse jatkusuutlikkuse ja muuseumide
mitmekesisuse tagamisest. Seejuures kaasatakse tegevuste elluviimiseks ja elanikkonna
ligipaasu suurendamiseks partnereid nii kohaliku omavalitsuse tasemel kui ka erasektorist.
Muuseumikogu omanik tagab muuseumi p&hililesannete taitmiseks vajaliku baas-
finantseerimise.

% Kultuuriministeerium: www.kul.ee
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9.7. EKSPERDID JA UMARLAUD

Avaldame tanu t60 valmimisele kaasa aidanud ekspertidele.

Valdkonna t66 on labi arutatud 9. veebruaril 2018 toimunud marlaual.

Nimi Organisatsioon, ettevote Osalemine
Umarlaual

Karel Zova Eesti Kunstimuuseum v

Merike Lang Eesti Vabadhumuuseum v

Janek Safranovski Rannarahva Muuseum v

Kai Lobjakas Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseum v

Sirle Puusepp Eesti Rahva Muuseum

Agnes Aljas Eesti Rahv:.ﬂ Muuseum,.

ICOM Eesti Rahvuskomitee

Ludmilla Meil Ajaloo ja arheoloogia instituut

Mari Kangur Eesti Kunstimuuseum

Eve Veigel Tallinna Linnamuuseum

Kaire Raasik Statistikaamet

EKI partneritest osalesid:

Katrin Eha Ettevotluse Arendamise Sihtasutus v
Mirjam Raabis Kultuuriministeerium v
Marju Niinemaa Kultuuriministeerium v

EKI to6grupist osalesid:
Evelin Ahermaa Eesti Konjunktuuriinstituut v

Kiira Martens Eesti Konjunktuuriinstituut v



